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ــات ــف المصطلحـ تعريـ

ــــــضِِ  ــــــم يقت ــــــة أمــــــام كلٍٍ منهــــــا، مــــــا ل ــــــي المبين ــــــى المعان ــــــل، عل ــــــة، أينمــــــا وردت فــــــي هــــــذا الدلي ــــــدل المصطلحــــــات الآتي ت
ــــلـك الـــــسـياق خلاف ذـ

التعريفالمصطلح
مجلس الجامعة.المجلس
رئيس جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز.الرئيس
جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز.الجامعة

أحد وكلاء الجامعة بحسب السياق.الوكيل
ــا التنظيميـــة وعلاقـــات الهيكل التنظيمي ــة الـــذي يوضـــح مكوناتهـ ــار التنظيمـــي المعتمـــد للجامعـ الإطـ

الارتبـــاط فيمـــا بينهـــا.
ــدات الإدارة العامة ــن الإدارات أو الوحـ ــدداًً مـ ــم عـ ــي تضـ ــة التـ ــة بالجامعـ ــات الإداريـ ــدى المكونـ إحـ

ــة. التنظيميـ
إحدى المكونات الإدارية بالجامعة وفقاًً للهيكل التنظيمي المعتمد.الإدارة

كل وحـــدة تنظيميـــة معتمـــدة ضمـــن الهيـــكل التنظيمـــي للجامعـــة، تُُنشـــأ للقيـــام الكيان الإداري
باختصاصـــات ومســـؤوليات محـــددة، وتشـــمل –بحســـب مـــا يـــرد فـــي الهيـــكل التنظيمـــي 
المعتمـــد– الوحـــدات والمكاتـــب والمراكـــز والمســـرعات وغيرهـــا مـــن المســـميات التنظيميـــة.

التصور المستقبلي الذي يعبّرّ عن الطموح الذي تسعى الجهة إلى تحقيقه.الرؤية
الغـــرض الـــذي أُُنشـــئت مـــن أجلـــه الجهـــة، ويحـــدد دورهـــا والفئـــات المســـتفيدة مـــن الرسالة

ــا. ــا والقيمـــة التـــي تقدمهـ خدماتهـ
الغايات الرئيسة التي تسعى الجهة إلى تحقيقها في إطار رسالتها واختصاصاتها.الأهداف العامة

الغايـــات بعيـــدة الـــدى التـــي تســـعى الجامعـــة أو الجهـــة التنظيميـــة إلـــى تحقيقهـــا بمـــا الأهداف الاستراتيجية
يتوافـــق مـــع توجهاتهـــا الاســـتراتيجية.

المبـــادئ الأساســـية التـــي توجـــه عمـــل الجهـــة وســـلوك منســـوبيها، وتعكـــس ثقافتهـــا القيم الجوهرية
ــا. ــية وهويتهـ المؤسسـ

بيان يوضح طبيعة الجهة التنظيمية ودورها العام.التوصيف
المهـــام الرئيســـة التـــي تمثـــل جوهـــر عمـــل الجهـــة التنظيميـــة والتـــي أُُنشـــئت مـــن أجلهـــا.المهام التنظيمية الأساسية

الأعمـــال والمســـؤوليات الرئيســـة المنوطـــة بشـــاغل الوظيفـــة، التـــي يباشـــرها فـــي نطـــاق المهام والمسؤوليات الرئيسية
اختصاصـــه لتحقيـــق أهـــداف الجهـــة التنظيميـــة وضمـــان تنفيـــذ مهامهـــا بكفـــاءة.
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كــــلمة ســـعادة رئيـــس الجامعـــة
منـــذ تأسيســـها، حرصـــت جامعة الأمير ســـطام بن عبد العزيز علـــى بناء منظومـــة إدارية متكاملة تقوم على أســـس 
الحوكمـــة والالتـــزام بالأنظمـــة والتعليمـــات، بمـــا يســـهم في تعزيـــز كفـــاءة الأداء المؤسســـي، ورفع جـــودة المخرجات 

التعليميـــة والبحثيـــة، وتحقيـــق الريادة في خدمـــة المجتمع.

ويأتـــي هـــذا الدليل التنظيمي للجامعة امتدادًًا لهذه المســـيرة، حيث يمثل أداة اســـتراتيجية لضبـــط الهيكل التنظيمي 
للجامعـــة وتوضيـــح الأدوار والمهام والمســـؤوليات بين وحداتهـــا التنظيمية، بما يضمن تكامل الجهـــود ويعزز من فعالية 
التنســـيق والارتبـــاط المؤسســـي. وهـــو في الوقت ذاتـــه خطوة مهمة نحـــو تعزيز مبادئ الشـــفافية، وتوفيـــر بيئة عمل 

منظمـــة تســـاعد على مواجهة التحديـــات ومواكبة المتغيـــرات المحلية والعالمية.

أثمّّـــن مـــا بذلـــه الزملاء مـــن جهد في إعداده، مقـــدرًًا عطاءهم المخلص في ســـبيل بناء منظومة إداريـــة حديثة تدعم 
تحقيـــق مســـتهدفات رؤية الجامعة ورســـالتها، ودورها في المســـاهمة للوصول إلى تطلعات رؤيـــة المملكة 2030.

نسأل الله العون والتوفيق والسداد لخدمة وطننا الغالي، وتحقيق طموحات قيادتنا الرشيدة.

أ.د. عبدالله بن عبدالعزيز التميم

رئيس الجامعة
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رؤيـــة الجامعـــة
جامعـــة متميـــزة فـــي التعليم، منافســـة في البحـــث العلمي الداعـــم لاقتصاد المعرفة، فاعلة في الشـــراكة والمســـؤولية 

المجتمعية.

الجامعـــة رســـالة 
تقـــديم تعليـــم متميـــز، وتطويـــر بحـــوث علميـــة إبداعيـــة، وتعزيـــز الشـــراكة والمســـؤولية المجتمعيـــة مـــن خـــال: بيئـــة 

ــم. ــام إداري داعـ ــة ونظـ ــتراتيجية فاعلـ ــراكات اسـ ــزة وشـ ــة متميـ ــرية وتقنيـ ــوارد بشـ ــزة ومـ ــة محفـ أكاديميـ

القيـــم الجوهريـــة
ـــر المســـتمر.▪	 ـــز والتطوي ـــى التمي ـــر الجـــودة، والســـعي إل ـــزام بمعايي ـــه فـــي كل الأعمـــال والالت ـــة الل ـــان: مراقب  الإتق

 العدالـــــــة: معاملـــــــة جميـــــــع منســـــــوبي الجامعـــــــة وفـــــــق معاييـــــــر واحـــــــدة، دون تحيـــــــز، أو محابـــــــاة.▪	

 العمـــل بـــروح الفريـــق: بـــث الـــروح الجماعيـــة للإنجـــاز، وتشـــجيع التعـــاون لتحقيـــق المهـــام والأهـــداف.▪	

ــــــة عــــــن ▪	 ــــــة، والإجاب ــــــا ونشــــــرها بمصداقي ــــــة وتوجهاته ــــــر أداء الجامع ــــــق تقاري  الشــــــفافية والمســــــاءلة: توثي
ــــــل. ــــــة بشــــــأنها دون تأجي ــــــة الاستفســــــارات المتعلق كاف

ــامل ▪	 ــول الشـ ــج الوصـ ــة، وبرامـ ــؤولية المجتمعيـ ــج المسـ ــز برامـ ــة بتعزيـ ــزم الجامعـ ــة: تلتـ ــؤولية المجتمعيـ  المسـ
لمنســـوبي الجامعـــة.

 الهويـــــــة الوطنيـــــــة: نلتـــــــزم بتعزيـــــــز قيـــــــم الانتمـــــــاء والمواطنـــــــة لـــــــدى منســـــــوبي الجامعـــــــة.▪	

الأهـــداف الإســـتراتيجية 2030

	1 تعزيـــــــز مكانـــــــة الجامعـــــــة محليًـــــــا وعالميًـــــــا..

	2 تمكــــــن الطلاب من المنافســــــة في ســــــوق العمل..

	3 اســــــتقطاب وتطوير المــــــوارد البشــــــرية المتميزة..

	4 والتعلم.. التدريس  لعمليات  المســــــتمر  التحســــــن 

	5 تطوير برامج الدراسات العليا والبحث الأكاديمي..

	6 التطوير المستمر لممارســــــات الجودة والتطبيقات..

	7 إقامــــــــــة شــــــــــراكات اســــــــــتراتيجية فعالــــــــــة..

	8 ــة.. ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــة للجامع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــوارد المالي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــتدامة الم ــ ــ ــ ــ ــ اســ

	9 تطويــــــــــــــــــر الهيــــــــــــــــــكل الإداري الداعــــــــــــــــــم..

الاجتماعية.10	. المســــــؤولية  لدعــــــم  برامــــــج  تطوير 



الـبــاب الثـــالـث
 الـهـيـكـل الـتـنظيمــي للجــامعـة

وجهــاتـها العليــــا
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الهيـــكل التنظيمـــي العـــام

رئيس الجامعة

مجـلـــــــــــس الجــــــامــــــــعـة

وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية

عمادة التطوير والجودة

عمادة الخدمات التعليمية

إدارة الخطط والمناهج

إدارة المسؤولية المجتمعية

عمادة القبول والتسجيلالكـــــــــــــــلـــيـــــات

عمادة شؤون الطلاب

الإدارة العامة للشؤون  الإدارية والمالية

الإدارة العامة للاستثمار والأوقاف

إدارة التخطيط الاستراتيجي

إدارة الأمــــــــن الســــــــيبراني

الادارة العامة للمرافق والمشاريع

الإدارة العامة لتقنية المعلومات

مركز الوثائق والمحفــوظـــــــــات

المســـــــــــــتـــــشـــــــــــــفـــــى الجــــــامــعــي

أمانة مجلس الجامعة

معهد الاستشارات وحلول الأعمال

مركــــــز البحـــــــث والتطــــــويـر

المجـــــــــلــــس العـــــــــــــــلـمـــي

عمادة البحث والدراسات العليا

إدارة البعــــــــــــــــــــــثــــــات

إدارة الدراسات الإحصائية ودعم اتخاذ القرار إدارة التعاون الدولي والعلاقات الثقافية

وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميوكــــــالــــة الجـــــامــــعـــة

الهـيـكـــل التنظيمي الشـــامـل
لجامعة الأمير سطام بن عبدالع��ز

وحـــدة التمـــــــــيز المؤســــــــــــسيمســــــرعة الابتـــــكار وريــــــادة الأعـــــــــــمالوحــــــــدة كفـــــــــاءة الإنفــــــــــاق

الإدارة العامة
للموارد البشرية

الإدارة العامة
للتخطيط والميزانية

إدارة 
مراقبة المخــــــــــزون

القــــــــــــانونــــــــــــــــــيــةالإدارة
التوعية الفكريةوحــــــــــــــــــــدةالمراجــعــة الداخلــــــيةوحــــــــــــــــــــدة

مكتب الحوكمة
والامتثال المؤسسي

إدارة العلاقات العامة
والهوية المؤسسية

مجلـــس الجامعـــة

ــــــف التوصيـ
يتولـــى مجلـــس الجامعـــة رســـم السياســـات العامـــة للجامعـــة، وتصريـــف شـــؤونها العلميـــة والإداريـــة والماليـــة، 

وــفـق الأنظــمـة واللواــئـح المنظــمـة.

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
اعتماد خطة التدريب والابتعاث.▪	
اقتـــراح إنشـــاء كليـــات ومعاهـــد وأقســـام ومراكـــز بحـــث وعمـــادات مســـاندة، واقتـــراح تعديـــل أســـمائها أو دمجهـــا ▪	

أو إلغائهـــا.
إقرار التخصصات العلمية وبرامج الدراسات العليا.▪	
منح الدرجات العلمية لخريجي الجامعة.▪	
منح الدكتوراه الفخرية.▪	
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تحديـــد تفصيـــات التقـــويم الدراســـي وفقـــاً للإطـــار العـــام لبدايـــة الدراســـة ونهايتهـــا وتحديـــد الإجـــازات التـــي ▪	
تتخللهـــا.

إعـــارة أعضـــاء هيئـــة التدريـــس وندبهـــم وإيفادهـــم لمهمـــات علميـــة، ومنحهـــم إجـــازة التفـــرغ العلمـــي، وإنهـــاء ▪	
خدماتهـــم وفـــق القواعـــد المنظمـــة لذلـــك.

ــاء علـــى اقتـــراح مجالـــس الكليـــات والمعاهـــد ▪	 ــع بنـ ــة والكتـــب المقـــررة والمراجـ ــرار المناهـــج وخطـــط الدراسـ إقـ
ــة. المختصـ

اقتراح المكافآت والإعانات للطلاب على اختلاف أنواعها.▪	
الموافقة على مشروع ميزانية الجامعة ورفعها إلى وزير التعليم.▪	
إقرار اللوائح الداخلية للجامعة مما لا يرتب مزايا مالية أو وظيفية.▪	
اقتراح اللوائح الخاصة بالجامعة أو تعديلها.▪	
مناقشة التقرير السنوي تمهيداً لعرضه على مجلس شؤون الجامعات.▪	
ـــي ▪	 ـــا ف ـــاق منه ـــز بحـــث مســـتقل للإنف ـــادة مســـاندة ومرك ـــد وعم ـــة ومعه ـــكل كلي ـــي تخصـــص ل ـــغ الت ـــد المبال تحدي

ـــة. حـــدود اللائحـــة المالي
مناقشة الحساب الختامي للجامعة تمهيداً لرفعه إلى رئيس مجلس الوزراء.▪	
إقرار خطط النشاط اللامنهجي للجامعة.▪	
البت في تعيين أعضاء هيئة التدريس بناء على توصية المجلس العلمي.▪	
قبـــول التبرعـــات والهبـــات والوصايـــا وغيرهـــا علـــى ألا تتعـــارض مـــع الغـــرض الأساســـي الـــذي أنشـــئت مـــن أجلـــه ▪	

الجامعـــة.
وضع القواعد المنظمة للطلاب الزائرين أو المحولين من الجامعة وإليها.▪	
النظـــر فـــي الموضوعـــات التـــي يحيلهـــا إليـــه وزيـــر التعليـــم أو رئيـــس الجامعـــة أو التـــي يقتـــرح أي عضـــو مـــن ▪	

أعضـــاء المجلـــس وعرضهـــا.

المرجــــــع النظامــــــي
 المادة )20( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.

رئـيــس الـجــامـعـــة

ــــــف التوصي
ــة،  ــة والماليـ ــة والإداريـ ــؤونها العلميـ ــى إدارة شـ ــة، ويتولـ ــي الجامعـ ــى فـ ــذي الأعلـ ــؤول التنفيـ ــو المسـ ــس هـ الرئيـ
ـــح والقـــرارات المنظمـــة لأعمالهـــا،  ـــذ الأنظمـــة واللوائ ـــى تنفي وتمثيلهـــا أمـــام الجهـــات ذات العلاقـــة، ويشـــرف عل

ــعين وفقـــاًً للأنظمـــة والضوابـــط المنظمـــة لذلـــك. ويـ�
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ــية: ــؤوليات الرئيسـ ــام والمسـ المهـ
يمارس رئيس الجامعة الاختصاصات والصلاحيات المقررة له نظاماًً، ومنها:

إدارة شؤون الجامعة العلمية والإدارية والمالية. ▪	
الإشراف على تنفيذ الأنظمة واللوائح والقرارات المنظمة لأعمال الجامعة.▪	
الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الجامعة والجهات المختصة ومتابعة تطبيقها.▪	
تمثيل الجامعة أمام الجهات الحكومية، والخاصة، والهيئات المحلية، والدولية.  ▪	
الإشراف على إعداد الخطط والسياسات والبرامج الاستراتيجية للجامعة ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على إدارة الموارد البشرية والمالية والأصول والمرافق التابعة للجامعة وفق الأنظمة المعتمدة.▪	
ــررة ▪	 ــات المقـ ــدود الصلاحيـ ــي حـ ــة فـ ــداف الجامعـ ــق أهـ ــل وتحقيـ ــير العمـ ــن سـ ــان حسـ ــزم لضمـ ــا يلـ ــاذ مـ اتخـ

ــاً. نظامـ
رفع التقارير عن شؤون الجامعة وأنشطتها إلى الجهات المختصة بحسب الحال.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المواد )24، 25( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.

أمــانـة مـجـلس الجـامعـــة

ــــــف التوصي
تتولـــى أمانـــة مجلـــس الجامعـــة تقـــديم الدعـــم الإداري والتنظيمـــي والفنـــي لأعمـــال مجلـــس الجامعـــة ولجانـــه 
المنبثقـــة منـــه، بمـــا يضمـــن حســـن ســـير أعمـــال المجلـــس وإعـــداد اجتماعاتـــه وتوثيـــق جلســـاته وقراراتـــه ومتابعـــة 

تنفيذهـــا وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
بيئة تنفيذية ذات كفاءة تسعى لدعم صناعة القرارات داخل مجلس الجامعة.

ــالة ــ ــ ــ الرسـ
ـــي  ـــة الت ـــة النموذجي ـــع وفـــق أجـــود الممارســـات الإداري ـــم لأعضـــاء المجلـــس لمناقشـــة المواضي ـــر الوســـط الملائ توفي

ـــة. ـــة والإداري ـــة والأكاديمي تمكـــن الوصـــول لقـــرارات تغـــذي قطاعـــات الجامعـــة البحثي
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ـــة ـــداف العـامــ الأه
	1 تنظيم أعمال مجلس الجامعة واللجان المنبثقة عنه..
	2 دعم عمليات دراسة الموضوعات المعروضة على المجلس..
	3 توثيق قرارات المجلس ومتابعة تنفيذها..
	4 حفظ وأرشفة وثائق المجلس وسجلاته..
	5 تعزيز كفاءة الإجراءات المرتبطة بأعمال المجلس..

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
أمين مجلس الجامعة.

الـدور العــام لـرئـيس الـوحــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال أمانـــة مجلـــس الجامعـــة وإدارة الجوانـــب التنظيميـــة والإداريـــة المرتبطـــة بأعمـــال المجلـــس 

ولجانـــه، بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز فاعليـــة أعمـــال المجلـــس ومتابعـــة تنفيـــذ قراراتـــه.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على تنظيم أعمال مجلس الجامعة واللجان المنبثقة عنه.▪	
التنسيق بشأن الموضوعات المعروضة على المجلس والتأكد من استيفائها للمتطلبات النظامية.▪	
إدارة أعمال الاجتماعات والوثائق والسجلات المرتبطة بالمجلس.▪	
توثيق قرارات المجلس ومتابعة استكمال إجراءاتها النظامية.▪	
تعميم ومتابعة تنفيذ قرارات المجلس والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة بشأنها.▪	
إعداد التقارير والبيانات المتعلقة بأعمال المجلس.▪	
حفظ وأرشفة وثائق المجلس وسجلاته وفق الأنظمة والتعليمات المعتمدة.▪	
تقديم الدعم الإداري، والتنظيمي، والفني للمجلس، ولجانه.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاصات الأمانة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
القرارات التنظيمية الصادرة من مجلس الجامعة والجهات المختصة.

الـمـجــلـس الـعـلـمــــي

ــــــف التوصي
ـــس، والبحـــث  ـــة التدري ـــة لأعضـــاء هيئ ـــى الشـــؤون العلمي ـــص بالإشـــراف عل ـــس المخت ـــي هـــو المجل ـــس العلم المجل
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ــة  ــح المنظمـ ــة واللوائـ ــق الأنظمـ ــه وفـ ــارس اختصاصاتـ ــة، ويمـ ــات الأكاديميـ ــي، والترقيـ ــر العلمـ ــي، والنشـ العلمـ
لذلـــك.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

المهـــام التنظيميـــة الأساســـية
التوصية بتعيين أعضاء هيئة التدريس.▪	
البت في الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس وفق الأنظمة واللوائح المعتمدة.▪	
تشجيع البحث العلمي والتأليف والترجمة والنشر العلمي.▪	
ــى ▪	 ــا إلـ ــي، ورفعهـ ــاج العلمـ ــكار والإنتـ ــي والابتـ ــث العلمـ ــة للبحـ ــح المنظمـ ــد واللوائـ ــات والقواعـ ــراح السياسـ اقتـ

ــة. ــس الجامعـ مجلـ
ــح ▪	 ــة واللوائـ ــق الأنظمـ ــي وفـ ــاج العلمـ ــكار والإنتـ ــي والابتـ ــث العلمـ ــة للبحـ ــح المنظمـ ــد واللوائـ ــة بالقواعـ التوصيـ

ــدة. المعتمـ
التوصية بخطة البحوث العلمية السنوية ومشروع ميزانيتها قبل رفعها إلى مجلس الجامعة.▪	
اقتراح المعايير المنظمة لجوائز الباحثين المتميزين والبحوث والاختراعات المتميزة.▪	
اقتراح القواعد والضوابط التفصيلية المنظمة للإنتاج العلمي.▪	
التوصية بسياسات حقوق الملكية الفكرية ذات العلاقة بالبحث العلمي والابتكار.▪	
اقتـــراح إنشـــاء مراكـــز البحـــوث والمعاهـــد والكراســـي البحثيـــة والجمعيـــات العلميـــة، والتوصيـــة بإصـــدار ▪	

الدوريـــات العلميـــة، وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة.
مراجعة وإقرار ما يحال إليه من الكتب الدراسية والرسائل العلمية والأعمال العلمية وفق اختصاصه.▪	
تقويم الشهادات العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديين.▪	
اقتراح الضوابط المنظمة للبحوث التي يجريها أعضاء هيئة التدريس أثناء الإجازة العلمية.▪	
دراسة الموضوعات المحالة إليه من مجلس الجامعة أو رئيس الجامعة وإبداء الرأي بشأنها.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المادة )28( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
لائحة البحث العلمي والابتكار في الجامعات فيما يتعلق بالاختصاصات ذات الصلة.▪	



الـبــاب الــرابـــع
الجهــات المــرتبطـة بـرئيـس الجامعــة
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الإدارة العامـــة للتخطيـــط والميزانيـــة

ــــــف التوصي
تتولـــى الإدارة العامـــة للتخطيـــط والميزانيـــة الإشـــراف علـــى إعـــداد مشـــروع الميزانيـــة الســـنوية للجامعـــة، ومتابعـــة 
تنفيذهـــا، وتطويـــر السياســـات والإجـــراءات المرتبطـــة بالتخطيـــط المالـــي، بمـــا يُُســـهم فـــي تحقيـــق الاســـتدامة 

الماليـــة ورفـــع كفـــاءة الإنفـــاق ودعـــم تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية للجامعـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
تنفيذ الميزانية بريادة وتحقيق الاستدامة المالية ورفع كفاءة الإنفاق وترشيده.

ـــالة ـــ الرس
ــق  ــة وفـ ــن وزارة الماليـ ــدة مـ ــة المعتمـ ــات الميزانيـ ــات وتعليمـ ــذ سياسـ ــة وتنفيـ ــات الجامعـ ــاندة قطاعـ ــم ومسـ دعـ

برامـــج تحقيـــق التـــوازن المالـــي.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز كفاءة التخطيط المالي وإدارة الميزانية..
	2 رفع كفاءة الإنفاق وترشيد استخدام الموارد المالية..
	3 تطوير الإجراءات والأنظمة الداعمة للتخطيط والميزانية..
	4 أتمتة العمليات والتقارير المرتبطة بالميزانية..
	5 دعم اتخاذ القرار من خلال توفير البيانات والمؤشرات المالية..
	6 تعزيز الاستدامة المالية وتحسين كفاءة تخصيص الموارد..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد مشروع الميزانية السنوية للجامعة ومتابعة اعتماده.▪	
إعداد السياسات والضوابط المنظمة لتنفيذ الميزانية، ومتابعة الالتزام بها.▪	
توزيع الاعتمادات المالية ومتابعة تنفيذ بنود الميزانية وفق الأنظمة والتعليمات المعتمدة.▪	
دراسة احتياجات قطاعات الجامعة من الاعتمادات المالية والتنسيق بشأنها.▪	
متابعة تنفيذ الميزانية وإعداد التقارير والمؤشرات المالية الدورية.▪	
إعداد المناقلات والتعديلات المالية وفق الأنظمة والتعليمات المنظمة.▪	
الإشراف على إدارة الصلاحيات والعمليات المرتبطة بالميزانية عبر الأنظمة الإلكترونية المعتمدة.▪	
تمثيل الجامعة لدى الجهات الحكومية ذات العلاقة في كل ما يخص التخطيط المالي والميزانية.▪	
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المساهمة في إعداد الدراسات والتقارير المالية الداعمة لصنع القرار.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير عام التخطيط والميزانية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ـــذ  ـــي وإعـــداد وتنفي ـــة وضمـــان كفـــاءة التخطيـــط المال ـــى أعمـــال الإدارة العامـــة للتخطيـــط والميزاني الإشـــراف عل

ـــة وفـــق الأنظمـــة والتعليمـــات المعتمـــدة. الميزاني

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد مشروع الميزانية السنوية ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على إعداد السياسات والضوابط المالية المرتبطة بالميزانية.▪	
الإشراف على إعداد التقارير والمؤشرات المالية الدورية.▪	
الإشراف على إعداد المناقلات والتعديلات المالية ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على دراسة احتياجات قطاعات الجامعة من الاعتمادات المالية.▪	
متابعة تنفيذ القرارات والتعليمات ذات العلاقة بالميزانية.▪	
رفع التقارير والتوصيات المتعلقة بالتخطيط المالي والميزانية لرئيس الجامعة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المالية ذات العلاقة.▪	
اللوائح والتعليمات الصادرة من الجهات المختصة.▪	

إدارة مراقبـــة المـــخزون

ــــــف التوصي
تتولـــى إدارة مراقبـــة المخـــزون الإشـــراف علـــى تطبيـــق الأنظمـــة والإجـــراءات المنظمـــة للمخـــزون والعهـــد فـــي 
الجامعـــة، ومتابعـــة أعمـــال المســـتودعات والجـــرد والرقابـــة علـــى الموجـــودات، بمـــا يســـهم فـــي المحافظـــة علـــى 

أصـــول الجامعـــة وتعزيـــز كفـــاءة إدارة المخـــزون.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
التميـــز في تطبيـــق عمليات إدارة المخزون وفق أفضل معايير الجودة والتطبيـــق الإلكتروني في جميع أعمالها.
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ـــالة ـــ الرس
ــزة،  ــرية المتميـ ــاءات البشـ ــف الكفـ ــن خلال توظيـ ــودة مـ ــر الجـ ــل معاييـ ــزون بأفضـ ــات إدارة المخـ ــق عمليـ تطبيـ

واســـتخدام أفضـــل الممارســـات والتقنيـــات وتطويرهـــا وفـــق قواعـــد وإجـــراءات المســـتودعات الحكوميـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 المحافظة على موجودات الجامعة وأصولها..
	2 تعزيز كفاءة الرقابة على المخزون والعهد..
	3 ضمان التطبيق السليم للأنظمة والإجراءات المستودعية..
	4 رفع كفاءة عمليات الجرد والمتابعة والتوثيق..
	5 تطوير إجراءات إدارة المخزون والتحول الرقمي في أعمالها..
	6 الحد من الفاقد والتلف والتكدس وانتهاء صلاحية الأصناف..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
متابعة حركة المخزون ومستوياته في مستودعات الجامعة.▪	
الإشراف على تطبيق قواعد وإجراءات المستودعات الحكومية والأنظمة ذات العلاقة.▪	
الإشراف على أعمال الجرد الدوري والسنوي للمستودعات والعهد ومتابعة نتائجها.▪	
مراقبة العهد في قطاعات الجامعة والتحقق من سلامة تطبيق الإجراءات المنظمة لها.▪	
إعداد التقارير والمؤشرات الدورية المتعلقة بالمخزون والعهد.▪	
دراسة مستويات التخزين والكميات المناسبة للأصناف بما يحقق كفاءة إدارة المخزون.▪	
متابعة حالات الفقد أو التلف أو التقادم واقتراح الإجراءات التصحيحية المناسبة.▪	
تطوير الأنظمة والإجراءات المرتبطة بإدارة المخزون والعهد.▪	
دعم برامج التوعية والتدريب في المجالات ذات العلاقة بالمخزون والعهد.▪	
الإسهام في تعزيز التحول الرقمي ورفع كفاءة العمليات المرتبطة بإدارة المخزون.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة مراقبة المخزون.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال إدارة مراقبـــة المخـــزون وضمـــان سلامـــة تطبيـــق الأنظمـــة والإجـــراءات المتعلقـــة بالمخـــزون 

والعهـــد والمحافظـــة علـــى موجـــودات الجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على تنفيذ خطط وبرامج الإدارة.▪	
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الإشراف على أعمال الجرد ومراجعة نتائجها.▪	
متابعة تطبيق الأنظمة والتعليمات المنظمة للمخزون والعهد.▪	
اقتراح الخطط التشغيلية ومتابعة تنفيذها بعد موافقة صاحب الصلاحية.▪	
متابعة التقارير الدورية ورفع التوصيات اللازمة.▪	
الإشراف على تطوير إجراءات العمل وتحسين الأداء.▪	
دراسة احتياجات الإدارة ورفعها للجهات المختصة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
قواعد وإجراءات المستودعات الحكومية، الأنظمة واللوائح المالية ذات العلاقة.▪	
الهيكل التنظيمي المعتمد للجامعة.▪	
القرارات التنظيمية ذات الصلة بأعمال إدارة مراقبة المخزون.▪	

إدارة العلاقـــات العامـــة والهويـــة المؤسســـية

ــــــف التوصي
ـــة للجامعـــة وإدارة منظومـــة الاتصـــال  ـــز الصـــورة الذهني ـــة المؤسســـية بتعزي ـــى إدارة العلاقـــات العامـــة والهوي تُُعن
المؤسســـي داخليـــاًً وخارجيـــاًً، بمـــا ينســـجم مـــع رســـالتها وقيمهـــا وأهدافهـــا الاســـتراتيجية. كمـــا تتولـــى 
ــال  ــمية، وإدارة أعمـ ــبات الرسـ ــات والمناسـ ــم الفعاليـ ــة، وتنظيـ ــة والاتصاليـ ــال الإعلاميـ ــى الأعمـ ــراف علـ الإشـ
المراســـم والبروتوكـــول، وتطويـــر الهويـــة البصريـــة المؤسســـية وتطبيقهـــا، وبنـــاء العلاقـــات المؤسســـية مـــع الجهـــات 
الحكوميـــة والإعلاميـــة والمجتمعيـــة، بمـــا يســـهم فـــي إبـــراز منجـــزات الجامعـــة وتعزيـــز حضورهـــا المؤسســـي 

محليـــاًً ودوليـــاًً.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في الاتصال المؤسسي وبناء هوية مؤسسية مؤثرة تعزز مكانة الجامعة.

ـــالة ـــ الرس
تطويـــر وإدارة منظومـــة الاتصـــال المؤسســـي والهويـــة البصريـــة باحترافيـــة وفـــق معاييـــر الحوكمـــة والجـــودة، 
ــا مـــن خلال محتـــوى إعلامـــي مؤثـــر، وفعاليـــات نوعيـــة،  وتعزيـــز الصـــورة الذهنيـــة للجامعـــة داخلي�ـــا وخارجيـ�

وشـــراكات فاعلـــة تدعـــم تحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة الاســـتراتيجية.
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الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز الصورة الذهنية للجامعة وترسيخ حضورها المؤسسي داخليًا وخارجيًا..
	2 إدارة وتطويـــر الاتصـــال المؤسســـي بمـــا يضمـــن توحيـــد الرســـائل الإعلاميـــة واتســـاقها مـــع التوجهـــات .

الاســـتراتيجية.
	3 حوكمة وتطبيق الهوية البصرية المؤسسية، وضمان الالتزام بها في جميع المخرجات والمنصات الرسمية..
	4 تنظيم وإدارة الفعاليات والمراسم الرسمية وفق معايير احترافية تعكس مكانة الجامعة..
	5 دعم تحقيق مستهدفات الجامعة الاستراتيجية عبر إعلام مؤثر وشراكات مؤسسية فاعلة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعـــداد وتنفيـــذ الخطـــط الإعلاميـــة والاتصاليـــة بمـــا يتوافـــق مـــع الخطـــة الاســـتراتيجية للجامعـــة، وضمـــان ▪	

ــا. ــا وخارجيـً توحيـــد الرســـائل الإعلاميـــة واتســـاقها داخليـً
إدارة وتنســـيق الاتصـــال المؤسســـي الداخلـــي والخارجـــي وبنـــاء وتعزيـــز العلاقـــات مـــع الجهـــات الحكوميـــة ▪	

ــي. ــا المؤسسـ ــز حضورهـ ــة وتعزيـ ــزات الجامعـ ــراز منجـ ــي إبـ ــهم فـ ــا يسـ ــة، بمـ ــة والمجتمعيـ والإعلاميـ
الإشـــراف علـــى تطويـــر الهويـــة البصريـــة المؤسســـية وتطبيقهـــا وحوكمتهـــا ومتابعـــة الالتـــزام بهـــا فـــي جميـــع ▪	

ــمية. ــات الرسـ ــات والمنصـ ــات والمطبوعـ المخرجـ
إعـــداد وإنتـــاج المـــواد الإعلاميـــة والمحتـــوى البصـــري والمرئـــي وفـــق المعاييـــر المهنيـــة وأدلـــة الهويـــة المؤسســـية ▪	

المعتمـــدة.
ــائل ▪	 ــي وسـ ــة فـ ــة للجامعـ ــابات التابعـ ــق الحسـ ــمية، وتوثيـ ــة الرسـ ــات الرقميـ ــي والمنصـ ــوى الإعلامـ إدارة المحتـ

ــة. ــة ذات العلاقـ ــر الدوريـ ــع التقاريـ ــا ورفـ ــة أدائهـ ــي، ومتابعـ ــل الاجتماعـ التواصـ
تنظيـــم وإدارة الفعاليـــات والمناســـبات الرســـمية والوطنيـــة والإشـــراف علـــى أعمـــال المراســـم والبروتوكـــول، ▪	

ــة. ــات المعنيـ ــع الجهـ ــيق مـ ــمية بالتنسـ ــارات الرسـ ــوف والزيـ ــتقبال الضيـ ــج اسـ ــداد برامـ وإعـ
رصـــد وتحليـــل مـــا ينُشـــر عـــن الجامعـــة فـــي وســـائل الإعـــام وقيـــاس أثـــر الاتصـــال المؤسســـي، واتخـــاذ الإجـــراءات ▪	

المناســـبة حيـــال ذلـــك.
تعزيز الاتصال الداخلي بين منسوبي الجامعة ودعم مبادرات التواصل المؤسسي.▪	
ـــة والتعامـــل مـــع المســـتجدات بمـــا يضمـــن ســـرعة الاســـتجابة ▪	 إعـــداد خطـــط الاتصـــال وإدارة الأزمـــات الإعلامي

ـــة الصـــورة المؤسســـية. وحماي
تقـــديم الدعـــم الاستشـــاري للوحـــدات الأكاديميـــة والإداريـــة فـــي مجـــالات الاتصـــال والهويـــة البصريـــة، وتطويـــر ▪	

الإجـــراءات التنظيميـــة ذات العلاقـــة بمـــا يتوافـــق مـــع معاييـــر الجـــودة والحوكمـــة.

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة العلاقات العامة والهوية المؤسسية.
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الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الاتصـــال المؤسســـي والإعلام والعلاقـــات العامـــة والهويـــة البصريـــة، والإشـــراف علـــى 
تنفيـــذ الخطـــط والبرامـــج ذات العلاقـــة بمـــا يعـــزز الصـــورة الذهنيـــة للجامعـــة ويدعـــم تحقيـــق أهدافهـــا 

الاســـتراتيجية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطط الإعلامية والاتصالية ومتابعة مؤشرات أدائها.▪	
إدارة منظومـــة الاتصـــال المؤسســـي الداخلـــي والخارجـــي وتعزيـــز العلاقـــات مـــع الجهـــات الحكوميـــة والإعلاميـــة ▪	

والمجتمعيـــة.
الإشراف على تطوير الهوية البصرية المؤسسية وتطبيقها وحوكمتها ومتابعة الالتزام بها.▪	
الإشراف على إدارة الفعاليات، والمناسبات الرسمية، وأعمال المراسم، والبروتوكول.▪	
الإشراف على المنصات الرقمية والحسابات الرسمية للجامعة وضمان جودة المحتوى الإعلامي واتساقه.▪	
الإشـــراف علـــى إعـــداد السياســـات والضوابـــط المنظمـــة للاتصـــال المؤسســـي والرعايـــات الإعلاميـــة ومتابعـــة ▪	

تطبيقهـــا.
متابعة الرصد الإعلامي وإدارة الأزمات الإعلامية ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.▪	
تمثيل الإدارة أمام الجهات ذات العلاقة ومتابعة تنفيذ الأعمال المشتركة.▪	
ضمان التزام أعمال الإدارة بالأنظمة واللوائح والسياسات المعتمدة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
السياسات واللوائح المنظمة للاتصال المؤسسي والإعلام والعلاقات العامة.▪	
الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة الصادرة من الجهات المختصة.▪	

الإدارة العامـــة للمـــوارد البشريـــة

ــــــف التوصي
تُُعنـــى الإدارة العامـــة للمـــوارد البشـــرية بتطويـــر رأس المال البشـــري بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق الأهـــداف 
ـــة واســـتقطاب  ـــوى العامل ـــط الق ـــى الإدارة تخطي ـــاءة الأداء المؤسســـي. وتتول ـــز كف ـــة وتعزي الاســـتراتيجية للجامع
الكفـــاءات وتطويرهـــا، وإدارة العمليـــات والإجـــراءات المتعلقـــة بشـــؤون الموظـــفين، وتطبيـــق الأنظمـــة واللوائـــح ذات 

العلاقـــة، بمـــا يضمـــن توفيـــر بيئـــة عمـــل محفـــزة وداعمـــة للتميـــز والاســـتدامة المؤسســـية.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.
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الرؤيـــــة
تحقيق الريادة في إدارة وتنمية رأس المال البشـــري بكفاءة وتميّزّ لدعم تحقيق أهداف الجامعة الاســـتراتيجية.

ـــالة ـــ الرس
إدارة وتطويـــر الـــوارد البشـــرية بالجامعـــة بكفـــاءة وابتـــكار، مـــن خلال تحـــسين الإجـــراءات، وبنـــاء القـــدرات، 

وتعزيـــز ثقافـــة الأداء، لتحقيـــق بيئـــة عمـــل محفـــزة ومســـتدامة.

الأهـــداف العامـــة
	1 بناء منظومة موارد بشرية قائمة على الحوكمة والشفافية والتميز المؤسسي..
	2 تنمية رأس المال البشري ورفع كفاءة الأداء بما يدعم مستهدفات الجامعة الاستراتيجية..
	3 تطوير السياسات والإجراءات بما يحقق الامتثال والعدالة وتكافؤ الفرص..
	4 دعم التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة والإحلال الوظيفي..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد الخطط التشغيلية والبرامج التنفيذية للإدارة ومتابعة تنفيذها.▪	
إعداد وتحديث السياسات والإجراءات المنظمة لأعمال الموارد البشرية.▪	
تطوير الأدلة التنظيمية والإجرائية ذات العلاقة بالموارد البشرية.▪	
إعداد التقارير والمؤشرات الدورية المتعلقة بالموارد البشرية ورفع التوصيات التطويرية.▪	
تخطيط الاحتياجات الوظيفية وإدارة القوى العاملة ومتابعة الوظائف الشاغرة والمشغولة.▪	
استقطاب واختيار وتعيين الكفاءات وفق الأنظمة واللوائح المعتمدة.▪	
إدارة عمليات الترقية والنقل والتكليف والإعارة وإنهاء الخدمة.▪	
تطوير وتطبيق منظومة إدارة الأداء ومتابعة نتائجها.▪	
تحديد الاحتياجات التدريبية، وإعداد الخطط والبرامج التدريبية ومتابعة تنفيذها.▪	
دعم برامج تطوير القيادات والمسارات الوظيفية والتعاقب الوظيفي.▪	
دراسة بيئة العمل ورفع المبادرات والتوصيات التطويرية ذات العلاقة.▪	
إدارة الرواتب والمزايا والمستحقات الوظيفية وفق الأنظمة والتعليمات المعتمدة.▪	
إدارة ملفات وسجلات الموظفين والمحافظة على سلامة بياناتها وتحديثها.▪	
متابعة تطبيق الأنظمة واللوائح والتعليمات المنظمة لشؤون الموارد البشرية.▪	
قياس مؤشرات الأداء ورفع كفاءة العمليات والخدمات المقدمة.▪	
المشاركة في اللجان ذات العلاقة بمجال الموارد البشرية.▪	
تعزيز التحول الرقمي وأتمتة الإجراءات ورفع كفاءة الخدمات.▪	
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المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير عام الموارد البشرية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى منظومـــة المــوارد البشـــرية بالجامعـــة وتطويـــر سياســـاتها وإجراءاتهـــا، وإدارة المبـــادرات المرتبطـــة 
بتنميـــة رأس المال البشـــري، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي وتحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة 

الاســـتراتيجية وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف العام على أعمال الإدارة وضمان مواءمتها مع الأهداف والسياسات المؤسسية للجامعة.▪	
اقتراح السياسات والخطط الاستراتيجية للموارد البشرية ورفعها للاعتماد.▪	
الإشراف على تطبيق الأنظمة واللوائح المنظمة للموارد البشرية ومتابعة الالتزام بها.▪	
الإشراف على تخطيط القوى العاملة وبرامج الإحلال والتعاقب الوظيفي.▪	
الإشراف على برامج التطوير والتدريب وتنمية القدرات.▪	
متابعة مؤشرات الأداء المؤسسي المرتبطة بالموارد البشرية ورفع التقارير والتوصيات اللازمة.▪	
الإشراف على تطوير أنظمة الموارد البشرية والخدمات الرقمية ذات العلاقة.▪	
تمثيل الإدارة في اللجان والاجتماعات والجهات ذات العلاقة.▪	
تحديد احتياجات الإدارة البشرية والمالية والتقنية ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
اللوائح التنظيمية لنظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
نظام الموارد البشرية في الخدمة المدنية ولوائحه التنفيذية وما يحل محلها من أنظمة.▪	
الأنظمة واللوائح والقرارات المنظمة للموارد البشرية في الجامعات.▪	
السياسات والإجراءات المعتمدة ذات العلاقة بالموارد البشرية.▪	

القانونيـــة الإدارة 

ــــــف التوصي

ــات،  ــود والاتفاقيـ ــح والعقـ ــة واللوائـ ــة الأنظمـ ــة، ومراجعـ ــارات القانونيـ ــم والاستشـ ــديم الدعـ ــى الإدارة بتقـ تُُعنـ
وتمثيـــل الجامعـــة أمـــام الجهـــات القضائيـــة وشـــبه القضائيـــة، بمـــا يُُســـهم فـــي تعزيـــز الامتثـــال النظامـــي وحمايـــة 

ـــدة. ـــة المعتم ـــر النظامي ـــق الأُطُ ـــرار وف ـــا ودعـــم اتخـــاذ الق ـــة ومصالحه ـــوق الجامع حق
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الارتبـــاط التنظيمـــي

رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة

الريـــادة والتميـــز فـــي ترســـيخ القيـــم والأهـــداف والمبـــادئ والحقـــوق والواجبـــات القانونيـــة فـــي الجامعـــة وحفـــظ 
حقوقهـــا فـــي كل المجـــالات.

ـــالة ـــ الرس

تقـــديم خدمـــات قانونيـــة واستشـــارية متخصصـــة تســـهم فـــي دعـــم أعمـــال الجامعـــة، وتعزيـــز سلامـــة الإجـــراءات 
والقـــرارات، وحمايـــة حقـــوق الجامعـــة وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز الامتثال للأنظمة واللوائح والسياسات المعمول بها..
	2 حماية حقوق الجامعة ومصالحها القانونية..
	3 دعم اتخاذ القرار من خلال تقديم الرأي والمشورة القانونية..
	4 رفع مستوى الوعي القانوني لدى منسوبي الجامعة..
	5 تطوير الممارسات والإجراءات القانونية بما يعزز الكفاءة المؤسسية..
	6 الحد من المخاطر القانونية المرتبطة بأعمال الجامعة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقديم الاستشارات والآراء القانونية للجهات المختلفة في الجامعة.▪	
مراجعة وصياغة العقود والاتفاقيات ومذكرات التفاهم والوثائق القانونية ذات العلاقة.▪	
مراجعة اللوائح والسياسات والإجراءات التنظيمية وإبداء المرئيات القانونية بشأنها.▪	
تمثيل الجامعة أمام الجهات القضائية وشبه القضائية والجهات ذات العلاقة.▪	
دراسة القضايا والمنازعات القانونية واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.▪	
المشاركة في أعمال اللجان ذات الطابع القانوني وتقديم الدعم القانوني لها.▪	
دراسة المخالفات والموضوعات المحالة للإدارة وإبداء الرأي النظامي بشأنها.▪	
متابعة المستجدات التشريعية والتنظيمية ذات العلاقة بأعمال الجامعة.▪	
نشر الوعي القانوني وتقديم الدعم والتوجيه القانوني للجهات المختلفة في الجامعة.▪	
إعداد التقارير والدراسات القانونية ذات العلاقة باختصاصات الإدارة.▪	



الدلـيـــــــــل الـتـنـظــــــــــيـمـــي
بجامعة الأمير سـطام بن عـبدالعزيز

25

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير الإدارة القانونية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ــن سلامـــة الإجـــراءات  ــا يضمـ ــال القانونيـــة فـــي الجامعـــة، بمـ الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة، وإدارة الأعمـ
والقـــرارات مـــن الناحيـــة النظاميـــة، وحمايـــة حقـــوق الجامعـــة ومصالحهـــا، وتعزيـــز الامتثـــال للأنظمـــة واللوائـــح 

والسياســـات المعتمـــدة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة القانونية وضمان مواءمتها مع الأنظمة والسياسات المعتمدة.▪	
الإشراف على إعداد ومراجعة الآراء والاستشارات القانونية المقدمة للجهات المختلفة.▪	
الإشراف على دراسة القضايا والمنازعات القانونية ومتابعة الإجراءات المرتبطة بها.▪	
الإشراف على مراجعة العقود والاتفاقيات والوثائق القانونية ذات العلاقة.▪	
الإشراف على دراسة المخالفات والموضوعات المحالة للإدارة وإبداء الرأي النظامي بشأنها.▪	
تمثيل الإدارة أمام الجهات ذات العلاقة ومتابعة الأعمال القانونية المشتركة.▪	
متابعة المستجدات النظامية والتشريعية ذات العلاقة بأعمال الجامعة.▪	
تحديد احتياجات الإدارة ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة بأعمال الجامعة.▪	
الأنظمة القضائية ذات العلاقة.▪	
اللوائح والقرارات المنظمة لأعمال الإدارة القانونية.▪	

وحـــدة المراجعـــة الداخليـــة

ــــــف التوصي
تُُعنـــى الوحـــدة بتقـــديم خدمـــات التأكيـــد والاستشـــارات الهادفـــة إلـــى تعزيـــز كفـــاءة وفاعليـــة أنظمـــة الرقابـــة 
الداخليـــة وإدارة المخاطـــر والحوكمـــة، بمـــا يســـهم فـــي حمايـــة أصـــول الجامعـــة ورفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي 

وتحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية وفـــق المعاييـــر المهنيـــة المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.
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الرؤيـــــة
  أن تكون المرجعية الأولى للمراجعة الداخلية على المستوى الوطني.  

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم خدمـــات مراجعـــة داخليـــة واستشـــارية تضيـــف قيمـــة، وتســـهم فـــي تحـــسين العمليـــات ورفـــع كفـــاءة أداء 
ـــات التشـــغيلية  ـــق العملي ـــم وتدقي ـــة، مـــن خلال تقيي ـــة الداخلي ـــة للمراجع ـــر الدولي ـــة وفـــق المعايي وحـــدات الجامع
والماليـــة، وتعزيـــز فاعليـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر والحوكمـــة، وتقـــديم التوصيـــات المناســـبة 
ـــة تدعـــم  ـــات حديث ـــة وتقني ـــوادر بشـــرية مؤهل ـــه، بالاســـتعانة بك ـــع احتياجـــات كل مجـــال وإمكانات ـــق م بمـــا يتواف

ـــاءة العمـــل. جـــودة الأداء وكف

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز كفاءة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في الجامعة..
	2 الإسهام في حماية أصول الجامعة وممتلكاتها والحد من المخاطر المحتملة..
	3 دعم تطبيق مبادئ الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال المؤسسي..
	4 تعزيز الوعي بأهمية الرقابة الذاتية والمسؤولية المؤسسية..
	5 تقديم خدمات استشارية تسهم في تحسين الأداء ورفع كفاءة العمليات..
	6 التحقق من الالتزام بالأنظمة واللوائح والسياسات والإجراءات المعتمدة..
	7 دعم التحسين المستمر ورفع كفاءة الأداء المؤسسي..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد خطط المراجعة الداخلية وفق منهجية مبنية على المخاطر، وتنفيذها بعد الاعتماد.▪	
تقييم كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والحوكمة.▪	
تنفيذ أعمال المراجعة والتدقيق على الأنشطة والعمليات المالية والإدارية والتشغيلية وفق الخطط المعتمدة.▪	
التحقق من الالتزام بالأنظمة واللوائح والسياسات والإجراءات المعتمدة.▪	
تقديم التوصيات والمقترحات التطويرية لمعالجة أوجه القصور وتحسين الأداء المؤسسي.▪	
متابعة تنفيذ التوصيات والإجراءات التصحيحية الناتجة عن أعمال المراجعة.▪	
تقديم الخدمات الاستشارية في المجالات المرتبطة بالرقابة والحوكمة وإدارة المخاطر.▪	
التنسيق مع الجهات الرقابية والمراجعين الخارجيين في كل ما يتعلق بأعمال المراجعة الداخلية.▪	
إعداد التقارير الدورية والسنوية المتعلقة بأعمال الوحدة ورفعها للجهات المختصة.▪	
تطوير النماذج والأدوات والمنهجيات المرتبطة بأعمال المراجعة الداخلية.▪	
تعزيز التحول الرقمي وأتمتة أعمال المراجعة الداخلية.▪	
نشر الوعي بمفاهيم الرقابة الداخلية والحوكمة وإدارة المخاطر داخل الجامعة.▪	
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المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير وحدة المراجعة الداخلية.  

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ـــز  ـــة المؤسســـية، بمـــا يضمـــن تعزي ـــة والرقاب ـــة الداخلي ـــذ أنشـــطة المراجع ـــى أعمـــال الوحـــدة، وتنفي الإشـــراف عل
كفـــاءة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر والحوكمـــة، وتقـــديم التوصيـــات والتقاريـــر التـــي تســـهم فـــي 

ـــاءة الأداء المؤسســـي وتحقيـــق أهـــداف الجامعـــة. رفـــع كف

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطة السنوية للمراجعة الداخلية ومتابعة تحقيق مستهدفاتها.▪	
الإشراف على تنفيذ أعمال المراجعة والتدقيق وفق المعايير المهنية المعتمدة.▪	
متابعة تقييم فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والحوكمة ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد التقارير الدورية والسنوية ورفع نتائج أعمال المراجعة للجهات المختصة.▪	
متابعة تنفيذ التوصيات والإجراءات التصحيحية الناتجة عن أعمال المراجعة.▪	
تعزيز التعاون والتنسيق مع الجهات الرقابية والمراجعين الخارجيين.▪	
الإشراف على تطوير منهجيات وأدوات المراجعة الداخلية وتحسين كفاءة العمليات.▪	
تحديد احتياجات الوحدة ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الوحدة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
اللائحة المنظمة للشؤون المالية في الجامعات.▪	
اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية.▪	
المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية.▪	
الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة بالرقابة والحوكمة وإدارة المخاطر.▪	
القرارات والضوابط المنظمة لأعمال وحدات المراجعة الداخلية.▪	

وحـــدة التوعيـــة الفكريـــة

ــــــف التوصي
ـــدى  ـــري ل ـــز الوعـــي الفك ـــى بتعزي ـــة، وتُُعن ـــس الجامع ـــط برئي ـــة وحـــدة مســـتقلة ترتب ـــة الفكري ـــد وحـــدة التوعي تُعُ
منســـوبي الجامعـــة وطلابهـــا، وترســـيخ قيـــم الاعتـــدال والوســـطية والانتمـــاء الوطنـــي والمســـؤولية المجتمعيـــة، 
والإســـهام فـــي بنـــاء بيئـــة جامعيـــة واعيـــة ومحفـــزة للفكـــر الإيجابـــي، بمـــا يتوافـــق مـــع الأنظمـــة والتوجهـــات 

الوطنيـــة ذات العلاقـــة.
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الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
بيئة جامعية واعية تعزز قيم الاعتدال والوسطية والانتماء الوطني والمسؤولية المجتمعية.

ـــالة ـــ الرس
تعزيـــز الوعـــي الفكـــري وترســـيخ قيم الاعتـــدال والتســـامح والانتمـــاء الوطني مـــن خلال البرامـــج والمبادرات 

والأنشـــطة التوعويـــة التي تســـهم فـــي بناء بيئـــة جامعيـــة إيجابية وآمنـــة فكرياًً.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز الوعي الفكري وترسيخ قيم الاعتدال والوسطية..
	2 تنمية الانتماء الوطني وتعزيز المسؤولية المجتمعية لدى منسوبي الجامعة وطلابها..
	3 الإسهام في الوقاية من الأفكار المنحرفة والسلوكيات السلبية وآثارها..
	4 دعم المبادرات والبرامج التوعوية المرتبطة بالوعي الفكري..
	5 تشجيع الدراسات والبحوث ذات العلاقة بالقضايا الفكرية والانتماء الوطني..
	6 تعزيز التكامل والتعاون مع الجهات ذات العلاقة بمجالات الوعي الفكري..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد وتنفيذ الخطط، والبرامج، والمبادرات المتعلقة بالوعي الفكري في الجامعة.▪	
رصـــد وتحليـــل الظواهر والقضايـــا ذات العلاقة بالوعي الفكري، ودراســـة آثارها واقتراح المعالجات المناســـبة ▪	

بشأنها.
تعزيـــز قيـــم الاعتـــدال والوســـطية والانتمـــاء الوطنـــي والمســـؤولية المجتمعيـــة من خـــال البرامج والأنشـــطة ▪	

لتوعوية. ا
إعداد الدراسات والبحوث والتقارير ذات العلاقة بالوعي الفكري والقضايا المرتبطة به.▪	
متابعة تنفيذ البرامج والمبادرات ذات العلاقة بالتوعية الفكرية وتقويم نتائجها.▪	
الإسهام في تطوير المحتوى التوعوي المرتبط بالقضايا الفكرية والوطنية.▪	
التنسيق مع الجهات الأكاديمية والإدارية والجهات ذات العلاقة لتحقيق مستهدفات الوحدة.▪	
إعداد التقارير الدورية ورفع نتائج أعمال الوحدة للجهات المختصة.▪	
دعم المبادرات البحثية والتوعوية المرتبطة بالوعي الفكري والانتماء الوطني.▪	
نشر الوعي بالمخاطر الفكرية وتعزيز أساليب الوقاية منها وفق الأنظمة والتوجيهات المعتمدة.▪	

المـســمى الوظيـفــي لرئـيــس الوـحــدة
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المشرف على وحدة التوعية الفكرية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمال الوحـــدة، وتنفيذ البرامـــج والمبادرات المرتبطـــة بالتوعية الفكرية، بما يســـهم في تعزيز 
الوعـــي الفكري وترســـيخ قيم الاعتـــدال والانتماء الوطني، ودعم الجهـــود الوقائية والتوعويـــة داخل الجامعة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتنفيذ الخطط والبرامج والمبادرات الخاصة بالوحدة.▪	
متابعة تنفيذ الأنشطة والبرامج التوعوية وقياس أثرها وتحقيق مستهدفاتها.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة بالقضايا الفكرية ذات العلاقة باختصاص الوحدة.▪	
متابعة ما يتم رصده من ظواهر أو قضايا فكرية ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.▪	
تعزيز التعاون والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
الإشراف على إعداد التقارير الدورية، ورفعها للجهات المختصة.▪	
تحديد احتياجات الوحدة، ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الوحدة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
تنظيم لجنة التوعية الفكرية في الجامعات السعودية والتعليمات المنظمة لها.▪	
الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة بالأمن الفكري والوعي المجتمعي.▪	
القرارات والضوابط المنظمة لأعمال وحدات التوعية الفكرية.▪	

مكتـــب الحوكمـــة والامتثـــال المؤسســـي

ــــــف التوصي
مكتـــب الحوكمـــة والامتثـــال المؤسســـي وحـــدة تنظيميـــة متخصصة ترتبـــط برئيـــس الجامعة، وتُُعنـــى بتطوير 
وتطبيـــق أُُطـــر الحوكمـــة المؤسســـية وتعزيـــز الامتثـــال للأنظمة والسياســـات والإجـــراءات المعتمدة، وترســـيخ 
مبـــادئ الشـــفافية والمســـاءلة والنزاهـــة المؤسســـية، بما يســـهم في رفـــع كفاءة الأداء المؤسســـي، ودعـــم اتخاذ 
القـــرار، وتعزيـــز التكامـــل بين الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر والرقابـــة المؤسســـية، وتحقيق مســـتهدفات الجامعة 

الاستراتيجية.
كمـــا يشـــرف علـــى أعمـــال المكتـــب لجنة الحوكمـــة والامتثـــال المؤسســـي، التـــي تتولـــى متابعة أعمـــال المكتب 
ومراجعـــة تقاريـــره ودراســـة الموضوعـــات المحالـــة إليهـــا وإصـــدار التوصيـــات ذات العلاقة بتعزيـــز الحوكمة 

والامتثـــال المؤسســـي فـــي الجامعة.
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الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في ترسيخ مبادئ الحوكمة والامتثال المؤسسي وممارساتها.

ـــالة ـــ الرس
تمـــكين وحـــدات الجامعـــة مـــن تطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة والامتثـــال المؤسســـي مـــن خلال تطويـــر الأُطُـــر والسياســـات 
والإجـــراءات، وتعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة، ورفـــع مســـتوى الالتـــزام المؤسســـي، بمـــا يدعـــم تحقيـــق الأهـــداف 

الاســـتراتيجية والتميـــز المؤسســـي.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز ثقافة الحوكمة والشفافية والمساءلة والامتثال المؤسسي في جميع وحدات الجامعة..
	2 دعم القيادة الجامعية بالمعلومات والمؤشرات اللازمة لاتخاذ القرارات المؤسسية..
	3 رفع مستوى الالتزام بالأنظمة واللوائح والسياسات والإجراءات المعتمدة..
	4 تطوير أطُر الحوكمة المؤسسية وتحسين فاعلية تطبيقها..
	5 تعزيز التكامل بين الحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقابة المؤسسية، والجودة..
	6 دعم التحسين المستمر ورفع كفاءة الأداء المؤسسي..
	7 نشر الوعي المؤسسي بمفاهيم الحوكمة والامتثال والنزاهة المؤسسية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد وتطوير استراتيجية الحوكمة والامتثال المؤسسي ومتابعة تنفيذها.▪	
تطوير وتحديث أطر وسياسات وإجراءات الحوكمة المؤسسية بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.▪	
متابعة تطبيق معايير الحوكمة والامتثال المؤسسي في وحدات الجامعة.▪	
تقييم مستوى نضج الحوكمة المؤسسية ورفع التقارير والتوصيات اللازمة بشأنها.▪	
متابعة مستوى الالتزام بالأنظمة والسياسات والإجراءات المعتمدة، وتحليل نتائج الامتثال المؤسسي.▪	
إدارة برامج الحوكمة والامتثال المؤسسي، ومتابعة تنفيذ مبادراتها.▪	
تطوير مؤشرات الأداء المرتبطة بالحوكمة والامتثال ومتابعة نتائجها.▪	
إعداد الدراسات والتقارير التحليلية المتعلقة بالحوكمة والامتثال المؤسسي.▪	
متابعة ومعالجة حالات عدم الالتزام المؤسسي بالتنسيق مع الجهات المختصة.▪	
تعزيز ثقافة الحوكمة والامتثال من خلال البرامج التوعوية وورش العمل والأنشطة المعرفية.▪	
التنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة بالرقابـــة الداخليـــة، وإدارة المخاطـــر، والجـــودة، والامتثـــال المؤسســـي بمـــا ▪	

ـــل المؤسســـي. ـــزز التكام يع
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اســـتقبال ودراســـة البلاغـــات والمقترحـــات المتعلقـــة بحـــالات عـــدم الالتـــزام المؤسســـي، وإحالتهـــا وفـــق الإجـــراءات ▪	
المعتمـــدة.

المـســمى الوظيـفــي لرئـيــس الوـحــدة
مدير مكتب الحوكمة والامتثال المؤسسي.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال المكتـــب، والإشـــراف علـــى برامـــج الحوكمـــة والامتثـــال المؤسســـي فـــي الجامعـــة، بمـــا 
ـــاءة  ـــة، وتحـــسين كف ـــع مســـتوى نضـــج الحوكم ـــزام المؤسســـي، ورف ـــز الشـــفافية والمســـاءلة والالت ـــي تعزي يســـهم ف

الأداء المؤسســـي وفـــق الأنظمـــة والسياســـات المعتمـــدة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتنفيذ استراتيجية الحوكمة والامتثال المؤسسي ومتابعة مستهدفاتها.▪	
الإشراف على تطوير السياسات والأطُر التنظيمية المرتبطة بالحوكمة والامتثال المؤسسي.▪	
متابعة تطبيق معايير الحوكمة والامتثال، ورفع التقارير والتوصيات اللازمة بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد تقارير نضج الحوكمة، ومستوى الالتزام المؤسسي، ورفع نتائجها للجهات المختصة.▪	
تعزيز التكامل والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة بالرقابة، والامتثال، وإدارة المخاطر، والجودة.▪	
الإشراف على البرامج التوعوية والمبادرات المرتبطة بالحوكمة والامتثال المؤسسي.▪	
تمثيل المكتب أمام الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
تحديد احتياجات المكتب ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المكتب.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الدليل الاسترشادي لحوكمة الجامعات السعودية،▪	
لأنظمة واللوائح والسياسات المؤسسية ذات العلاقة بالحوكمة والامتثال.▪	
الأنظمة والتعليمات الصادرة من الجهات الرقابية والتنظيمية المختصة.▪	
القرارات والضوابط المنظمة لأعمال الحوكمة والامتثال المؤسسي.▪	



الـبــاب الـخـامـــس
وكـالة الجـامعــة والـجهـات الـتـابعــة لها
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الجامعـــــــــة وكالـــــــــة 

نبـــذة عـــن الوكالـــة
تُُعـــد وكالـــة الجامعـــة إحـــدى الـــوكالات الرئيســـة فـــي الجامعـــة، وتتولـــى الإشـــراف علـــى الشـــؤون الإداريـــة والماليـــة 
والفنيـــة والتقنيـــة والخدميـــة، بمـــا يضمـــن كفـــاءة اســـتخدام الـــوارد وتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
ـــي دعـــم  ـــا، وتُُســـهم ف ـــات المرتبطـــة به ـــى الجه ـــرف عل ـــا تُشُ ـــة. كم ـــق الجامعي ـــي وإدارة الأصـــول والمراف والتحـــول الرقم

اســـتمرارية الأعمـــال ورفـــع كفـــاءة الأداء المؤسســـي بمـــا يحقـــق أهـــداف الجامعـــة وتوجهاتهـــا الاســـتراتيجية.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
التميز في الأداء المالي والفني بما يضمن تحقيق الريادة للجامعة.

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم الخدمـــات الماليـــة والفنيـــة لمنســـوبي الجامعـــة بكافـــة قطاعاتهـــا وفقـــا للأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة 

وبالتـــعاون ـــمع الجـــهات ذات العلاـــقة داـــخل الجامـــعة وخارجـــها.

الأهـــداف العامـــة
رفع كفاءة الأداء الإداري والتشغيلي بالجامعة.▪	
تعزيز كفاءة إدارة الموارد المالية، والبشرية، والأصول، والمرافق.▪	
ترسيخ مبادئ الحوكمة، والشفافية، والاستدامة المؤسسية.▪	
دعم التحول الرقمي وتطوير الخدمات الإدارية والتشغيلية.▪	
تعزيز الاستدامة المالية وتنمية الموارد الذاتية للجامعة.▪	
تطوير البنية التحتية والمرافق، بما يدعم احتياجات الجامعة الحالية والمستقبلية.▪	
رفع مستوى الجاهزية المؤسسية، وإدارة المخاطر، واستمرارية الأعمال.▪	
تعزيز الأمن السيبراني وحماية الأصول المعلوماتية.▪	
دعم تحقيق مستهدفات الجامعة الاستراتيجية من خلال خدمات إدارية وتشغيلية عالية الكفاءة.▪	

المهـــام التنظيمية الأساســـية
الإشراف على الشؤون الإدارية، والمالية، والتشغيلية بالجامعة. ▪	
تطوير السياسات والإجراءات المنظمة للأعمال الإدارية، والمالية، والتشغيلية، ومتابعة تطبيقها. ▪	
الإشراف على إدارة الموارد المالية، والأصول، والمرافق، والخدمات المساندة. ▪	
الإشراف على مشروعات الجامعة، وصيانة مرافقها، والبنية التحتية. ▪	
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الإشراف على خدمات وتقنيات المعلومات، والتحول الرقمي. ▪	
الإشراف على الأمن السيبراني، وإدارة المخاطر، واستمرارية الأعمال. ▪	
الإشراف على الاستثمار، والأوقاف، وتنمية الموارد الذاتية، والاستدامة المالية. ▪	
الإشراف على المستشفى الجامعي، والجهات التابعة للوكالة. ▪	
الإشراف على الوثائق والمحفوظات، وتطبيق الأنظمة المنظمة لها. ▪	
الإشراف على برامج كفاءة الإنفاق، وتعزيز الاستخدام الأمثل للموارد. ▪	
إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة باختصاصات الوكالة ودعم اتخاذ القرار.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
وكيل الجامعة.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ــة، والإشـــراف علـــى  ــة فـــي الجامعـ ــة، والخدميـ ــة، والتقنيـ ــة، والفنيـ ــة، والماليـ الإشـــراف علـــى الشـــؤون الإداريـ
أعمـــال الجهـــات المرتبطـــة بالوكالـــة، ومتابعـــة تنفيـــذ السياســـات، والخطـــط، والبرامـــج المعتمـــدة؛ بمـــا يضمـــن 

كفـــاءة الأداء التشـــغيلي، وتحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة، ودعـــم تحقيـــق أهـــداف الجامعـــة الاســـتراتيجية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
إدارة أعمال الوكالة، والإشراف على تنفيذ اختصاصاتها، وتحقيق أهدافها.▪	
الإشراف على إعداد الخطط، والسياسات، والمبادرات المتعلقة بأعمال الوكالة، ومتابعة تنفيذها.▪	
متابعة كفاءة الأداء الإداري، والمالي، والتشغيلي، ورفع التوصيات اللازمة لتطويره.▪	
الإشراف على تطبيق الأنظمة واللوائح والسياسات المنظمة لأعمال الوكالة.▪	
الإشراف على أعمال الجهات التابعة للوكالة، وتعزيز التكامل والتنسيق فيما بينها.▪	
الإشراف على تنفيذ المشروعات والمبادرات التطويرية الواقعة ضمن اختصاصات الوكالة.▪	
تمثيل الوكالة أمام الجهات داخل الجامعة وخارجها فيما يتعلق باختصاصاتها.▪	
الإشـــراف علـــى إعـــداد الدراســـات والتقاريـــر، ورفـــع التوصيـــات المتعلقـــة بأعمـــال الوكالـــة إلـــى رئيـــس الجامعـــة.▪	

تنفيـــذ مـــا يكُلـــف بـــه مـــن أعمـــال تدخـــل ضمـــن اختصاصـــات الوكالـــة.

المرجــــــع النظامــــــي
المادتان )26، 27( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
الأنظمة واللوائح المالية والإدارية ذات العلاقة.▪	
القرارات التنظيمية الصادرة من مجلس شؤون الجامعات والجهات المختصة.▪	
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والمالية الإداريـــة  للشـــؤون  العامة  الإدارة 

ــــــف التوصي
تُعُـــد الإدارة العامـــة للشـــؤون الإداريـــة والماليـــة إحـــدى الإدارات الرئيســـة فـــي الجامعـــة، وتتولـــى الإشـــراف علـــى 
ــاءة  ــع كفـ ــهم فـــي رفـ ــا يسـ ــة، بمـ ــات الجامعـ ــاندة لقطاعـ ــات المسـ ــة، وتقـــديم الخدمـ ــة والماليـ ــة الإداريـ المنظومـ
الأداء التشـــغيلي، وتعزيـــز كفـــاءة الإنفـــاق والاســـتدامة الماليـــة، وضمـــان الالتـــزام بالأنظمـــة واللوائـــح والسياســـات 

المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في تقديم الحلول الإدارية والمالية الرقمية لتحقيق التميز المؤسسي والاستدامة المالية.

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم خدمـــات إداريـــة وماليـــة متميـــزة تدعـــم بيئـــة العمـــل الجامعـــي بكفـــاءة وفاعليـــة، وفـــق أفضـــل ممارســـات 

الحوكمـــة والأنظمـــة المعتمـــدة.

الأهـــداف العامـــة
	1 ضمان توفير الخدمات الإدارية والمالية لقطاعات الجامعة المختلفة..
	2 تطوير كفاءة الأعمال والإجراءات الإدارية والمالية..
	3 تعزيز كفاءة الإنفاق والاستدامة المالية..
	4 تأمين احتياجات الجامعة وفق الأنظمة والإجراءات المعتمدة..
	5 تنمية القدرات البشرية ورفع كفاءة الأداء المؤسسي..
	6 دعم التحول الرقمي في الأعمال الإدارية والمالية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
الإشراف على تنفيذ الأعمال الإدارية والمالية والمحاسبية في الجامعة.▪	
متابعة أداء الإدارات والوحدات المرتبطة بالإدارة العامة، وضمان تكامل أعمالها.▪	
الإشراف على تطبيق الأنظمة، واللوائح، والسياسات المالية والإدارية المعتمدة.▪	
الإشراف على إعداد الحساب الختامي، والقوائم، والتقارير المالية الدورية.▪	
متابعة تحصيل إيرادات الجامعة، وإدارة الالتزامات المالية وفق الأنظمة المعتمدة.▪	
الإشراف على أعمال المشتريات، والمنافسات، والعقود، والمستودعات، والعُهد.▪	
الإشراف على إدارة الأصول، والممتلكات، والسلف، والجرد الدوري.▪	



الدلـيـــــــــل الـتـنـظــــــــــيـمـــي
بجامعة الأمير سـطام بن عـبدالعزيز

36

تطوير الإجراءات والأنظمة المالية والإدارية، ورفع كفاءة العمليات التشغيلية.▪	
التنسيق مع الجهات الرقابية، والجهات الحكومية ذات العلاقة في نطاق اختصاص الإدارة.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير، والتوصيات المتعلقة بالأعمال الإدارية والمالية.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير عام الشؤون الإدارية والمالية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة العامـــة، وإدارة الأنشـــطة الإداريـــة والماليـــة فـــي الجامعـــة، بمـــا يضمـــن كفـــاءة إدارة 
ـــة ودعـــم الأهـــداف  ـــق الاســـتدامة المالي ـــح المعتمـــدة، وتحقي ـــزام بالأنظمـــة واللوائ ـــة، والالت ـــة والإداري الـــوارد المالي

الاســـتراتيجية للجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على الإدارات والوحدات المرتبطة بالإدارة العامة، ومتابعة أدائها.▪	
الإشراف على تنفيذ الخطط والبرامج التشغيلية للإدارة العامة.▪	
متابعة تطبيق الأنظمة، واللوائح، والسياسات المالية، والإدارية المعتمدة.▪	
الإشراف على إعداد الحساب الختامي، والقوائم، والتقارير المالية، ورفعها للجهات المختصة.▪	
متابعة أعمال الإيرادات، والمصروفات، والالتزامات المالية للجامعة.▪	
الإشراف على أعمال المشتريات، والمنافسات، والعقود، والمستودعات، والعُهد، والأصول.▪	
متابعة متطلبات الجهات الرقابية، والتنسيق معها، في نطاق اختصاص الإدارة.▪	
الإشراف على تطوير الإجراءات والأنظمة المالية والإدارية، ورفع كفاءة الأداء.▪	
إعداد التقارير، والتوصيات المتعلقة بالأعمال الإدارية والمالية، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تحديد احتياجات الإدارة، ورفعها للجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة العامة.▪	

المرـــــجـع النظاـــــمـي
نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه التنظيمية.▪	
نظام المنافسات والمشتريات الحكومية ولائحته التنفيذية.▪	
نظام إيرادات الدولة.▪	
نظام المالية العامة.▪	
الأنظمة واللوائح المالية والإدارية ذات العلاقة.▪	
التعليمات والضوابط الصادرة من وزارة المالية والجهات المختصة.▪	
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الإدارة العامـــة لتقنيـــة المعلومـــات

ــــــف التوصي
ــول  ــة والتحـ ــة التقنيـ ــر البنيـ ــط وإدارة وتطويـ ــة بتخطيـ ــة المختصـ ــات الجهـ ــة المعلومـ ــة لتقنيـ ــد الإدارة العامـ تُُعـ
الرقمـــي فـــي الجامعـــة، وتتولـــى الإشـــراف علـــى البنيـــة التحتيـــة للاتصـــالات، والشـــبكات، والأنظمـــة، والتطبيقـــات 
الرقميـــة، وتقـــديم الخدمـــات والدعـــم التقنـــي لقطاعـــات الجامعـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة الأعمـــال، ودعـــم 

ـــر المعتمـــدة. ـــة وفـــق الأنظمـــة والمعايي ـــة واســـتدامة الخدمـــات التقني التحـــول الرقمـــي، ورفـــع موثوقي

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في تقديم خدمات وحلول تقنية مبتكرة تعزز التميز المؤسسي للجامعة وتحقق ريادتها الرقمية.

ـــالة ـــ الرس
توفيـــر بيئـــة تقنيـــة آمنـــة ومســـتدامة، تدعـــم الأهـــداف الأكاديميـــة، والبحثيـــة، والإداريـــة للجامعـــة مـــن خلال 

حلـــول رقميـــة متقدمـــة وخدمـــات تقنيـــة عاليـــة الكفـــاءة.

الأهـــداف العامـــة
	1 دعم التحول الرقمي، وتحقيق مستهدفاته..
	2 تطوير البنية التحتية، والخدمات التقنية للجامعة..
	3 تعزيز أمن المعلومات، واستمرارية الأعمال التقنية..
	4 توفير بيئة تقنية موثوقة، تدعم العمليات الأكاديمية والإدارية..
	5 رفع مستوى رضا المستفيدين عن الخدمات التقنية..
	6 دعم الابتكار، والاستفادة من التقنيات الحديثة، والبيانات، والذكاء الاصطناعي..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تخطيط وإدارة، وتطوير البنية التحتية التقنية للجامعة.▪	
الإشراف على الأنظمة، والتطبيقات، والمنصات الرقمية، وتطويرها.▪	
أتمتة الإجراءات والخدمات الأكاديمية والإدارية.▪	
الإشراف على شبكات الاتصالات، وقواعد البيانات، والخدمات التقنية.▪	
دعم تنفيذ برامج ومشروعات التحول الرقمي في الجامعة.▪	
الإشراف على تطبيق السياسات والمعايير التقنية، وأمن المعلومات.▪	
تقديم الدعم الفني، والخدمات التقنية لقطاعات الجامعة.▪	
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إعداد المواصفات الفنية للأجهزة، والأنظمة، والحلول التقنية، والمشاركة في تقييمها.▪	
الإشراف على استمرارية الأعمال التقنية، والتعافي من الكوارث.▪	
دعم الاستفادة من البيانات، والذكاء الاصطناعي، والبنية المؤسسية، والابتكار الرقمي.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير، والتوصيات المتعلقة باختصاصات الإدارة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير عام تقنية المعلومات.

الـدور العــام لـرئـيس الـوحــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة العامـــة، وإدارة المبـــادرات التقنيـــة والتحـــول الرقمـــي فـــي الجامعـــة، وضمـــان 
كفـــاءة واســـتدامة الخدمـــات التقنيـــة والبنيـــة التحتيـــة الرقميـــة؛ بمـــا يدعـــم تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية 

للجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة العامة والوحدات التابعة لها، ومتابعة أدائها.▪	
الإشراف على تطوير وتشغيل البنية التحتية التقنية، والأنظمة، والمنصات الرقمية.▪	
تحديد الاحتياجات التقنية للجامعة، ومتابعة توفيرها وفق الأنظمة والإجراءات المعتمدة.▪	
الإشراف على تطوير الأنظمة، وقواعد البيانات، وشبكات الاتصالات، والخدمات الرقمية.▪	
الإشراف على خدمات الدعم الفني المقدمة لقطاعات الجامعة.▪	
تقديم المشورة الفنية والتقنية للجهات المختلفة في الجامعة.▪	
الإشراف على استمرارية الأعمال التقنية، والتعافي من الكوارث.▪	
الإشراف على إعداد عقود ومشروعات التشغيل، والصيانة، والخدمات التقنية.▪	
الإشراف على أعمال مكتب البيانات والذكاء الاصطناعي.▪	
الإشراف على أعمال مكتب البنية المؤسسية.▪	
الإشراف على أعمال وحدة الابتكار الرقمي.▪	
إعداد التقارير، والتوصيات المتعلقة بالأعمال التقنية، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة العامة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الضوابط الأساسية للأمن السيبراني والضوابط الصادرة من الجهات المختصة.▪	
الأنظمة والسياسات الوطنية للتحول الرقمي والبيانات.▪	
الأنظمة واللوائح التقنية ذات العلاقة.▪	
القرارات والتنظيمات المعتمدة في الجامعة.▪	
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الإدارة العامـــة للمرافق والمشـــاريع

ــــــف التوصي
تُُعنـــى الإدارة العامـــة للمرافـــق والمشـــاريع بتخطيـــط وإدارة، وتنفيـــذ مشـــاريع الجامعـــة، والإشـــراف علـــى تشـــغيل 
وصيانـــة المرافـــق والمبانـــي والأصـــول التابعـــة لهـــا؛ بمـــا يســـهم فـــي توفيـــر بيئـــة تعليميـــة وإداريـــة مناســـبة، ورفـــع 
كفـــاءة البنيـــة التحتيـــة، وتعزيـــز الاســـتدامة التشـــغيلية، وضمـــان تنفيـــذ المشـــاريع وفـــق المعاييـــر الفنيـــة والأنظمـــة 

المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
رفـــع كفـــاءة إدارة مرافـــق الجامعـــة وتحقيـــق اســـتدامتها مـــن خلال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات، وتعزيـــز التنســـيق 

مـــع الجهـــات المعنيـــة للاســـتفادة المثلـــى مـــن الـــوارد ودعـــم الأداء الأكاديمـــي والإداري.

ـــالة ـــ الرس
إدارة المرافـــق والمشـــاريع بكفـــاءة وفاعليـــة وفـــق معاييـــر الجـــودة والاســـتدامة، بمـــا يســـهم فـــي تطويـــر البنيـــة 

التحتيـــة وتحقيـــق الاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد.

الأهـــداف العامـــة
	1 تطوير ورفع كفاءة مرافق الجامعة، والبنية التحتية التابعة لها..
	2 تعزيز استدامة المرافق، والأصول الجامعية..
	3 الارتقاء بمستوى الخدمات التشغيلية، والصيانة..
	4 رفع كفاءة الإنفاق، وترشيد التكاليف المرتبطة بالمرافق والمشاريع..
	5 دعم توفير بيئة تعليمية وإدارية جاذبة وآمنة..
	6 تعزيز تطبيق معايير السلامة والجودة في المشاريع والمرافق..
	7 حماية المشاريع الجامعية من المخاطر المحتملة خلال مراحل تنفيذها وتشغيلها..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تخطيط وإدارة ومتابعة مشاريع الجامعة الإنشائية والتطويرية.▪	
الإشراف على تشغيل وصيانة المرافق، والمباني والأصول التابعة للجامعة.▪	
الإشراف على أعمال الصيانة الوقائية والتصحيحية والترميمات.▪	
الإشراف على أعمال النظافة، والزراعة، والخدمات التشغيلية المرتبطة بالمرافق.▪	
إعداد ومتابعة الخطط والبرامج المتعلقة بالمشاريع والمرافق.▪	
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متابعة تنفيذ المشاريع، والتأكد من الالتزام بالمواصفات الفنية، والبرامج الزمنية المعتمدة.▪	
إعداد التقارير الدورية المتعلقة بالمشاريع والمرافق، ورفعها للجهات المختصة.▪	
المساهمة في إعداد متطلبات الميزانية المتعلقة بالمشاريع والمرافق.▪	
تطوير قواعد البيانات والمعلومات المتعلقة بالمرافق، والمشاريع والأصول.▪	
تعزيز تطبيق معايير السلامة والاستدامة، والجودة في المشاريع والمرافق.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير عام الإدارة العامة للمرافق والمشاريع.

الـدور العــام لـرئـيس الـوحــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة العامـــة والوحـــدات التابعـــة لهـــا، وإدارة أعمـــال المشـــاريع والمرافـــق والصيانـــة 
والتشـــغيل، بمـــا يضمـــن كفـــاءة تنفيـــذ المشـــاريع واســـتدامة المرافـــق والأصـــول وتحقيـــق الأهـــداف التشـــغيلية 

ــة. ــة للجامعـ والتطويريـ

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة العامة والوحدات التابعة لها، ومتابعة أدائها.▪	
الإشراف على تنفيذ الخطط، والبرامج التشغيلية، والتطويرية للمرافق، والمشاريع.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات، والخطط، والتقارير المتعلقة بالمشاريع والمرافق.▪	
متابعة تنفيذ المشاريع، والتأكد من الالتزام بالمواصفات الفنية، والعقود والبرامج الزمنية المعتمدة.▪	
الإشراف على أعمال التشغيل والصيانة للمرافق، والمباني، والأصول التابعة للجامعة.▪	
متابعة تطبيق معايير الجودة، والسلامة، والاستدامة في المشاريع والمرافق.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة فيما يخص المشاريع والمرافق والخدمات التشغيلية.▪	
متابعة إعداد متطلبات الميزانية الخاصة بالمشاريع والمرافق.▪	
إعداد التقارير والتوصيات المتعلقة باختصاصات الإدارة العامة، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة العامة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظام المنافسات والمشتريات الحكومية ولائحته التنفيذية.▪	
كود البناء السعودي والأنظمة الفنية ذات العلاقة.▪	
الأنظمة واللوائح المنظمة للمشروعات الحكومية والصيانة والتشغيل.▪	
التعليمات والقرارات التنظيمية الصادرة من الجهات المختصة.▪	



الدلـيـــــــــل الـتـنـظــــــــــيـمـــي
بجامعة الأمير سـطام بن عـبدالعزيز

41

إدارة الاستثمـــار

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة الاســـتثمار بتطويـــر وإدارة الفـــرص الاســـتثمارية للجامعـــة وتعظيـــم الاســـتفادة مـــن أصولهـــا ومواردهـــا، 
بمـــا يُسُـــهم فـــي تنميـــة الإيـــرادات الذاتيـــة وتحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة، مـــن خلال اســـتقطاب الفـــرص الاســـتثمارية 

وبنـــاء الشـــراكات النوعيـــة وتســـويق الأصـــول والخدمـــات الاســـتثمارية وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في تعظيم القيمة الاستثمارية لأصول الجامعة واستدامتها.

ـــالة ـــ الرس
تنميـــة الـــوارد الماليـــة الذاتيـــة للجامعـــة عبـــر ابتـــكار وإدارة فـــرص اســـتثمارية نوعيـــة بمهنيـــة عاليـــة، بمـــا يدعـــم 

الأهـــداف الاســـتراتيجية للجامعـــة ويعـــزز شـــراكتها المجتمعيـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تنمية الإيرادات الذاتية للجامعة وتعزيز استدامتها المالية..
	2 تطوير السياسات والبرامج الاستثمارية بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة..
	3 استحداث وتطوير فرص استثمارية جديدة تستفيد من موارد الجامعة وإمكاناتها..
	4 تعزيز الاستثمار المعرفي والاستفادة من الخبرات والإمكانات العلمية للجامعة..
	5 تنويع الخيارات الاستثمارية واستقطاب المستثمرين والشركاء..
	6 بناء شراكات واتفاقيات تسهم في استثمار الموارد المادية والبشرية للجامعة..
	7 تطوير آليات إدارة ومتابعة الإيرادات الاستثمارية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد الخطط والبرامج الاستثمارية بما يتوافق مع التوجهات الاستراتيجية للجامعة.▪	
تطوير وإدارة المحفظة الاستثمارية للجامعة.▪	
دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية وإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية المتعلقة بها.▪	
إعداد الخطط التسويقية للمشروعات والفرص الاستثمارية.▪	
متابعة الإيرادات الاستثمارية ومستحقات الجامعة ذات العلاقة.▪	
بناء وتطوير الشراكات الاستثمارية مع الجهات ذات العلاقة.▪	
التسويق للأصول والفرص الاستثمارية التابعة للجامعة.▪	
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إعداد الدراسات والتقارير والمؤشرات المتعلقة بالأداء الاستثماري.▪	
توثيق الأعمال والعمليات الاستثمارية وفق الأنظمة والمعايير المعتمدة.▪	
اقتراح المبادرات والبرامج التي تسُهم في تنمية الموارد الذاتية للجامعة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة الاستثمار.

الدور العام لرئيس الوحدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة وتطويـــر وتنفيـــذ البرامـــج والمبـــادرات الاســـتثمارية، بمـــا يحقـــق الاســـتفادة المثلـــى 
مـــن أصـــول الجامعـــة ومواردهـــا، ويســـهم فـــي تنميـــة الإيـــرادات الذاتيـــة وتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة وفـــق الأنظمـــة 

واللوائـــح المعتمـــدة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
إعداد استراتيجية الاستثمار ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على إدارة المحفظة الاستثمارية وتطويرها.▪	
الإشراف على إعداد دراسات الجدوى للفرص الاستثمارية ورفع التوصيات بشأنها.▪	
متابعة الإيرادات الاستثمارية ومستحقات الجامعة ذات العلاقة.▪	
الإشراف على إعداد الخطط التسويقية للمشروعات والفرص الاستثمارية.▪	
متابعة إعداد التقارير والمؤشرات الدورية المتعلقة بالأداء الاستثماري.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها فيما يتعلق بالأنشطة الاستثمارية.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظـــام إيـــرادات الدولـــة، نظـــام المنافســـات والمشـــتريات الحكوميـــة ولائحتـــه التنفيذيـــة فيمـــا يخـــص الأعمـــال ▪	

الاســـتثمارية ذات العلاقـــة، الأنظمـــة واللوائـــح الماليـــة ذات الصلـــة، القـــرارات والتنظيمـــات المعتمـــدة المنظمـــة 
للاســـتثمار وتنميـــة المـــوارد فـــي الجامعـــة.

الأوقـــاف إدارة 

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة الأوقـــاف بمتابعـــة وإدارة أوقـــاف الجامعـــة والمحافظـــة عليهـــا، والعمـــل علـــى تنميـــة الأصـــول الوقفيـــة 
وتعظيـــم الاســـتفادة منهـــا بمـــا يُسُـــهم فـــي دعـــم الاســـتدامة الماليـــة للجامعـــة، مـــع ضمـــان الالتـــزام بشـــروط 

الواقـــفين والأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للأوقـــاف.
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الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في إدارة الأوقاف الجامعية وفق أفضل ممارسات الحوكمة والاستدامة.

ـــالة ـــ الرس
إدارة الأوقـــاف الجامعيـــة وتنميتهـــا بمـــا يحقـــق مقاصـــد الواقـــفين، ويدعـــم رســـالة الجامعـــة التعليميـــة والبحثيـــة 

والمجتمعيـــة وفـــق مبـــادئ الحوكمـــة والشـــفافية.

الأهـــداف العامـــة
	1 المحافظة على أوقاف الجامعة وحماية أصولها..
	2 الإسهام في تحقيق الاستدامة المالية للجامعة من خلال الأوقاف..
	3 ضمان الالتزام بشروط الواقفين والأنظمة واللوائح ذات العلاقة..
	4 تطوير وتنمية الأصول والبرامج الوقفية..
	5 اقتراح نماذج وقفية واستثمارية تدعم رسالة الجامعة..
	6 استقطاب الأوقاف والهبات والمبادرات الداعمة لأنشطة الجامعة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
متابعة إدارة الأصول الوقفية التابعة للجامعة.▪	
دعم أعمال مجلس نظارة الوقف الجامعي، ومتابعة تنفيذ توصياته.▪	
دراسة فرص تنمية الأوقاف القائمة، واقتراح مشروعات وقفية جديدة.▪	
إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الوقفية، ورفع التوصيات بشأنها.▪	
إعداد وتحديث قاعدة بيانات الأوقاف التابعة للجامعة.▪	
متابعة الالتزام بشروط الواقفين والأنظمة المنظمة للأوقاف.▪	
إعداد التقارير الدورية المتعلقة بأعمال الأوقاف، ورفعها للجهات المختصة.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها فيما يخص شؤون الأوقاف.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة الأوقاف.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال إدارة الأوقـــاف، ومتابعـــة إدارة وتنميـــة الأصـــول الوقفيـــة، وضمـــان الالتـــزام بالأنظمـــة 

واللوائـــح وشـــروط الواقـــفين، بمـــا يُُســـهم فـــي تحقيـــق أهـــداف الجامعـــة وتعزيـــز اســـتدامتها الماليـــة.
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المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال إدارة الأوقاف، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
متابعة أداء الأوقاف ورفع التقارير الدورية بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والمرئيات المتعلقة بالمشروعات الوقفية.▪	
متابعة تنمية الأصول الوقفية، وتعظيم الاستفادة منها.▪	
تمثيل الإدارة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها فيما يخص شؤون الأوقاف.▪	
إعداد التوصيات والمقترحات التطويرية المتعلقة بالأوقاف، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظـــام الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف، الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للأوقـــاف والعمـــل الوقفـــي، القـــرارات والتنظيمـــات ▪	

المعتمـــدة ذات العلاقـــة بأوقـــاف الجامعـــة.

إدارة الأمـــن السيبرانـــي

ــــــف التوصي
تُعُنـــى إدارة الأمـــن الســـيبراني بحمايـــة الأصـــول المعلوماتيـــة والتقنيـــة للجامعـــة، وتطويـــر وتطبيـــق السياســـات 
والضوابـــط والإجـــراءات المتعلقـــة بالأمـــن الســـيبراني، وإدارة المخاطـــر والتهديـــدات الســـيبرانية، وتعزيـــز الوعـــي 
الأمنـــي، بمـــا يســـهم فـــي حمايـــة البيانـــات والأنظمـــة التقنيـــة وضمـــان اســـتمرارية الأعمـــال والخدمـــات الرقميـــة 

وفـــق الأنظمـــة والمعاييـــر الوطنيـــة المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
جامعة ذات فضاء سيبراني آمن وموثوق.

ـــالة ـــ الرس
تعزيـــز الحوكمـــة الرقميـــة وحمايـــة الأصـــول المعلوماتيـــة والتقنيـــة للجامعـــة، بمـــا يضمـــن اســـتمرارية الأعمـــال 
ـــر والممارســـات  ـــق أفضـــل المعايي ـــة وف ـــة متقدم ـــول تقني ـــة وحل ـــوادر مؤهل ـــر ك ودعـــم التحـــول الرقمـــي الآمـــن، عب

ـــة. العالمي



الدلـيـــــــــل الـتـنـظــــــــــيـمـــي
بجامعة الأمير سـطام بن عـبدالعزيز

45

الأهـــداف العامـــة
	1 حماية الأصول المعلوماتية والتقنية للجامعة..
	2 تعزيز الأمن السيبراني وإدارة المخاطر المرتبطة به..
	3 تطوير السياسات والإجراءات والضوابط الأمنية..
	4 رفع مستوى الوعي بالأمن السيبراني..
	5 تعزيز القدرة على الاستجابة للحوادث والتهديدات السيبرانية..
	6 ضمان الامتثال للأنظمة والتشريعات والضوابط الوطنية ذات العلاقة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد استراتيجية الأمن السيبراني، والإشراف على تنفيذها، بعد اعتمادها.▪	
تطوير مؤشرات الأداء، وقياس مستوى نضج الأمن السيبراني في الجامعة.▪	
إعـــداد وتطويـــر السياســـات والضوابـــط والمعاييـــر والإجـــراءات المتعلقـــة بالأمـــن الســـيبراني ومتابعـــة الالتـــزام ▪	

ـــا. به
تطوير أطُر إدارة المخاطر السيبرانية ومتابعة تطبيقها.▪	
الإشراف على برامج استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث من منظور الأمن السيبراني.▪	
الإشراف على حماية الأنظمة والشبكات والأصول التقنية ومعالجة الثغرات الأمنية.▪	
متابعة متطلبات الأمن السيبراني للأنظمة، والخدمات التقنية في الجامعة.▪	
تطوير أطُر الاستجابة للحوادث السيبرانية والإشراف على تطبيقها.▪	
رفع مستوى الوعي والتثقيف بالأمن السيبراني لمنسوبي الجامعة.▪	
متابعة الالتزام بالأنظمة والضوابط والتعليمات الصادرة من الجهات المختصة.▪	
إعداد التقارير الدورية المتعلقة بحالة الأمن السيبراني، ورفعها للجهات المختصة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة الأمن السيبراني.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة وتطويـــر وتنفيـــذ برامـــج الأمـــن الســـيبراني، وضمـــان حمايـــة الأصـــول المعلوماتيـــة 
والتقنيـــة للجامعـــة، وإدارة المخاطـــر والتهديـــدات الســـيبرانية، وتعزيـــز الامتثـــال للضوابـــط والمعاييـــر الوطنيـــة 

ذات العلاقـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
الإشراف على تنفيذ استراتيجية الأمن السيبراني، ومتابعة تحقيق مستهدفاتها.▪	
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متابعة تطوير السياسات، والضوابط، والإجراءات المنظمة للأمن السيبراني.▪	
الإشراف على برامج إدارة المخاطر السيبرانية، ومعالجة الثغرات الأمنية.▪	
متابعة جاهزية أنظمة الحماية والدفاع السيبراني، واستمرارية أعمالها.▪	
الإشراف على برامج التوعية، والتثقيف بالأمن السيبراني.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها، فيما يخص الأمن السيبراني.▪	
متابعة الاستجابة للحوادث السيبرانية، والتعامل معها وفق الإجراءات المعتمدة.▪	
دعم متطلبات الأمن السيبراني في المبادرات والمشروعات التقنية، والتحول الرقمي.▪	
إعداد التقارير، والتوصيات المتعلقة بالأمن السيبراني، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظـــام حمايـــة البيانـــات الشـــخصية، الضوابـــط الأساســـية للأمـــن الســـيبراني الصـــادرة عـــن الهيئـــة الوطنيـــة ▪	

للأمـــن الســـيبراني.
الضوابط والأطر التنظيمية الوطنية ذات العلاقة بالأمن السيبراني.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لأعمال الأمن السيبراني.▪	

إدارة المخاطـــر واســـتمرارية الأعمـــال

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة المخاطـــر واســـتمرارية الأعمـــال بتطويـــر وتطبيـــق ممارســـات إدارة المخاطـــر واســـتمرارية الأعمـــال فـــي 
الجامعـــة، وتعزيـــز ثقافـــة الوعـــي بالمخاطـــر، ووضـــع الأطـــر والسياســـات والإجـــراءات اللازمـــة لتحديـــد المخاطـــر 
وتقييمهـــا ومعالجتهـــا، بمـــا يســـهم فـــي حمايـــة الأصـــول والـــوارد، ودعـــم تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية 

ـــة. ـــف قطاعـــات الجامع ـــة فـــي مختل والتشـــغيلية، وضمـــان اســـتمرارية الأعمـــال والخدمـــات الحيوي

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
التميـــز فـــي إدارة مخاطـــر البيئـــة التعليميـــة والبحثيـــة، وتعزيـــز اســـتمرارية الأعمـــال وحمايـــة الأصـــول، وضمـــان 

اســـتدامة الأداء.

ـــالة ـــ الرس
نشـــر ثقافـــة إدارة المخاطـــر، وتعزيـــز الوعـــي بأســـاليب التعامـــل معهـــا فـــي جميـــع وحـــدات الجامعـــة؛ بمـــا يدعـــم 

البيئـــة التعليميـــة والبحثيـــة ويعـــزز اســـتمرارية الأعمـــال.
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الأهـــداف العامـــة
	1 المساهمة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية للجامعة..
	2 تعزيز ممارسات الإدارة الاستباقية للمخاطر..
	3 تطوير آليات تحديد المخاطر وتقييمها ومعالجتها..
	4 دعم الالتزام بالأنظمة والمتطلبات النظامية ومعايير الجودة ذات العلاقة..
	5 تعزيز جودة الحوكمة المؤسسية، والرقابة الداخلية..
	6 دعم استمرارية الأعمال والخدمات الحيوية في الجامعة..
	7 الحد من الآثار المحتملة للمخاطر، والخسائر المرتبطة بها..
	8 تعزيز ثقافة إدارة المخاطر في جميع قطاعات الجامعة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تطوير وتطبيق إطار إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال في الجامعة.▪	
إعداد السياسات، والأدلة والإجراءات المنظمة لإدارة المخاطر واستمرارية الأعمال، ومتابعة تحديثها.▪	
متابعة تطبيق أفضل الممارسات والمعايير ذات العلاقة بإدارة المخاطر واستمرارية الأعمال.▪	
دعم قطاعات الجامعة في تحديد المخاطر، وتقييمها، وإعداد مصفوفات المخاطر الخاصة بها.▪	
متابعة خطط معالجة المخاطر والإجراءات التصحيحية والوقائية.▪	
تطوير ومتابعة خطط استمرارية الأعمال، والتعافي من الأزمات والطوارئ.▪	
إعداد التقارير والمؤشرات الدورية المتعلقة بالمخاطر واستمرارية الأعمال.▪	
نشر الوعي وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال في الجامعة.▪	
التنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا، فيمـــا يخـــص إدارة المخاطـــر واســـتمرارية ▪	

الأعمـــال.

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة المخاطر والطوارئ واستمرارية الأعمال

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ـــزام  ـــة الت ـــال، ومتابع ـــق إطـــار إدارة المخاطـــر واســـتمرارية الأعم ـــر وتطبي ـــال الإدارة، وتطوي ـــى أعم الإشـــراف عل
قطاعـــات الجامعـــة بالسياســـات والإجـــراءات المعتمـــدة، بمـــا يســـهم فـــي حمايـــة الأصـــول والـــوارد ودعـــم 

ــية. ــداف المؤسسـ ــق الأهـ ــال وتحقيـ ــتمرارية الأعمـ اسـ

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
متابعة تطبيق إطار إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال في الجامعة.▪	
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الإشراف على تطوير السياسات، والأدلة، والإجراءات ذات العلاقة.▪	
متابعة تحديد المخاطر المؤسسية وتقييمها، ومعالجة آثارها المحتملة.▪	
الإشراف على إعداد وتحديث سجلات ومصفوفات المخاطر المؤسسية.▪	
متابعة تنفيذ خطط استمرارية الأعمال، وخطط التعافي من الأزمات والطوارئ.▪	
إعداد التقارير والتوصيات المتعلقة بالمخاطر واستمرارية الأعمال، ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تعزيز الوعي، ونشر ثقافة إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال في قطاعات الجامعة.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة بشأن الموضوعات المرتبطة بالمخاطر واستمرارية الأعمال.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظـــام إدارة الطـــوارئ والأزمـــات والكـــوارث، الأُطُـــر والمعاييـــر الوطنيـــة لإدارة المخاطـــر واســـتمرارية الأعمـــال، 

الأنظمـــة والتعليمـــات والقـــرارات المنظمـــة ذات العلاقـــة.

الجامعـــي المستشـــفى 

ــــــف التوصي
المستشـــفى الجامعـــي منشـــأة صحيـــة تعليميـــة تتبـــع الجامعـــة، تُُعنـــى بتقـــديم الرعايـــة الصحيـــة التخصصيـــة 
والخدمـــات العلاجيـــة وفـــق المعاييـــر الصحيـــة المعتمـــدة، والإســـهام فـــي دعـــم التعليـــم والتدريـــب الصحـــي 

ــة. ــة للجامعـ ـــة والخدميـ ــة والبحثي ــل بين الأدوار الأكاديميـ ــق التكامـ ــا يحقـ ـــي، بمـ ــث العلم والبحـ

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في التعليم الطبي المبتكر والرعاية الصحية التخصصية وفق أعلى معايير الجودة والاستدامة.

ـــالة ـــ الرس
توفيـــر بيئـــة تعليميـــة وبحثيـــة متميـــزة لتقـــديم رعايـــة صحيـــة تخصصيـــة، تضمـــن تعزيـــز الابتـــكار الطبـــي وتنميـــة 

الكـــوادر الوطنيـــة بمـــا يدعـــم رســـالة الجامعـــة والمجتمـــع.

الأهـــداف العامـــة
	1 دعم التعليم والتدريب الصحي والبحث العلمي..
	2 تقديم خدمات صحية تخصصية وفق معايير الجودة وسلامة المرضى..
	3 تحسين تجربة المستفيدين ورفع مستوى رضاهم..
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	4 دعم تطوير الكفاءات الصحية والمهنية..
	5 المحافظة على متطلبات الاعتماد والجودة الصحية..
	6 تعزيز الكفاءة التشغيلية والاستدامة في تقديم الخدمات الصحية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقديم الرعاية الصحية، والخدمات العلاجية والتخصصية وفق الأنظمة والمعايير المعتمدة.▪	
دعم البرامج التعليمية، والتدريبية، والبحثية في التخصصات الصحية.▪	
إدارة وتشغيل الموارد البشرية، والمالية، والتقنية للمستشفى بكفاءة.▪	
تطوير وتحسين جودة الخدمات الصحية، وسلامة المرضى.▪	
متابعة متطلبات الاعتماد الصحي والمؤسسي، والمحافظة عليها.▪	
إعداد الخطط التشغيلية والتطويرية للمستشفى، ومتابعة تنفيذها.▪	
تعزيز التكامل والتعاون مع الجهات الصحية والتعليمية ذات العلاقة.▪	
إعداد التقارير الدورية المتعلقة بأداء المستشفى ورفعها للجهات المختصة.▪	

المـســمى الوظيـفــي لرئـيــس الوـحــدة
المدير التنفيذي للمستشفى الجامعي.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ــط  ــذ الخطـ ــة تنفيـ ــة، ومتابعـ ــة والفنيـ ــغيلية والإداريـ ــه التشـ ــفى وإدارة عملياتـ ــال المستشـ ــى أعمـ ــراف علـ الإشـ
والبرامـــج المعتمـــدة، وضمـــان جـــودة الخدمـــات الصحيـــة المقدمـــة، بمـــا يحقـــق أهـــداف المستشـــفى ويتوافـــق مـــع 

الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للعمـــل الصحـــي.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على الوحدات التنظيمية التابعة للمستشفى، ومتابعة أعمالها.▪	
الإشراف على إعداد الخطط، والسياسات، والبرامج التشغيلية للمستشفى، ومتابعة تنفيذها.▪	
متابعة الاحتياجات البشرية، والفنية، والتشغيلية، والطبية للمستشفى، ورفعها للجهات المختصة.▪	
الإشراف على إعداد الميزانية التشغيلية للمستشفى، ومتابعة تنفيذها.▪	
متابعة تنفيذ عقود التشغيل، والصيانة، والتوريد، والتطوير الخاصة بالمستشفى.▪	
الإشراف على مؤشرات الأداء والجودة، وسلامة المرضى، والاعتماد الصحي.▪	
الإشراف على إعداد التقارير الدورية والسنوية المتعلقة بأعمال المستشفى.▪	
تمثيل المستشفى أمام الجهات ذات العلاقة فيما يدخل ضمن اختصاصه.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المستشفى.▪	
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المرجــــــع النظامــــــي
نظام المؤسسات الصحية الخاصة والأنظمة الصحية ذات العلاقة.▪	
لوائح وتشريعات وزارة الصحة والجهات التنظيمية الصحية المختصة.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لأعمال المستشفيات الجامعية.▪	

مركـــز الوثائـــق والمحفوظـــات

ــــــف التوصي
ـــاة الوثائـــق والمحفوظـــات فـــي الجامعـــة، وتنظيمهـــا وحفظهـــا  ـــإدارة دورة حي يُُعنـــى مركـــز الوثائـــق والمحفوظـــات ب
ــم  ــية، ودعـ ــق المؤسسـ ــى الوثائـ ــة علـ ــهم فـــي المحافظـ ــا يسـ ــدة، بمـ ــات المعتمـ ــة والتعليمـ ــق الأنظمـ ــا وفـ وإتاحتهـ

اســـتمرارية الأعمـــال، وتعزيـــز كفـــاءة إدارة المعلومـــات والذاكـــرة المؤسســـية للجامعـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
التميز في إدارة الوثائق والمحفوظات وفق أفضل الممارسات والمعايير الوطنية والدولية.

ـــالة ـــ الرس
إدارة الوثائـــق والمحفوظـــات بطريقـــة منظمـــة وفعالـــة، لضمـــان حفظهـــا وســـهولة الوصـــول إليهـــا، ودعـــم العمليـــات 

الأكاديميـــة والإداريـــة بالجامعـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تطبيق الأنظمة واللوائح المنظمة للوثائق والمحفوظات..
	2 تنظيم الوثائق وحفظها وإتاحتها للمستفيدين وفق الضوابط المعتمدة..
	3 رفع كفاءة إدارة الوثائق والمعلومات المؤسسية..
	4 دعم التحول الرقمي والأرشفة الإلكترونية..
	5 تعزيز الوعي الوثائقي لدى منسوبي الجامعة..
	6 المحافظة على الوثائق التاريخية والمؤسسية للجامعة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تطبيق الأنظمة، والسياسات، والإجراءات المنظمة للوثائق والمحفوظات.▪	
فهرسة الوثائق، وتصنيفها، وترميزها، وحفظها، وصيانتها وفق المعايير المعتمدة.▪	
إدارة عمليات الأرشفة الورقية والإلكترونية، والرقمنة.▪	
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توفير الوثائق والمعلومات للمستفيدين، وفق التعليمات والضوابط المنظمة.▪	
التنسيق مع المركز الوطني للوثائق والمحفوظات، والجهات ذات العلاقة.▪	
متابعة تطبيق أنظمة الوثائق والمحفوظات في الوحدات التنظيمية بالجامعة.▪	
الإشراف على أعمال لجان الوثائق، والترحيل، والتقويم، والإتلاف ذات العلاقة.▪	
توثيق وحفظ السجلات والوثائق التاريخية والمؤسسية للجامعة.▪	
متابعة تجهيز أماكن حفظ الوثائق وتوفير وسائل الحماية المناسبة لها.▪	
إعداد التقارير والدراسات المتعلقة بأعمال المركز.▪	

المـســمى الوظيـفــي لرئـيــس الوـحــدة
مدير مركز الوثائق والمحفوظات.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
للوثائـــق  المنظمـــة  والإجـــراءات  والسياســـات  الأنظمـــة  تنفيـــذ  ومتابعـــة  المركـــز،  أعمـــال  علـــى  الإشـــراف 
ـــة  والمحفوظـــات، وضمـــان كفـــاءة عمليـــات الحفـــظ والأرشـــفة والإتاحـــة، بمـــا يدعـــم اســـتمرارية الأعمـــال وحماي

الذاكـــرة المؤسســـية للجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال المركز والوحدات التنظيمية التابعة له.▪	
متابعة تنفيذ خطط وبرامج الوثائق والمحفوظات والأرشفة الإلكترونية.▪	
الإشراف على تطبيق أنظمة التصنيف، والترميز، والحفظ، والإتاحة.▪	
متابعة أعمال الرقمنة والتحول نحو الأرشفة الإلكترونية.▪	
تحديد احتياجات المركز من الموارد البشرية والتقنية والتجهيزية ورفعها للجهات المختصة.▪	
الإشراف على إعداد الخطط التطويرية والتقارير الدورية للمركز.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها فيما يخص أعمال الوثائق والمحفوظات.▪	
متابعة التزام الوحدات التنظيمية بالأنظمة والتعليمات المنظمة للوثائق والمحفوظات.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المركز.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
نظام الوثائق والمحفوظات، اللوائح التنفيذية الصادرة عن المركز الوطني للوثائق والمحفوظات.▪	
نظام الجامعات.▪	
الأنظمة والتعليمات والقرارات المنظمة لأعمال الوثائق والمحفوظات.▪	
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وحـــدة كفـــاءة الإنفـــاق

ــــــف التوصي
تُعُنـــى وحـــدة كفـــاءة الإنفـــاق بتعزيـــز كفـــاءة اســـتخدام الـــوارد الماليـــة والإداريـــة فـــي الجامعـــة، ودعـــم الاســـتدامة 
الماليـــة مـــن خلال دراســـة فـــرص تحـــسين الإنفـــاق وترشـــيده، ورفـــع كفـــاءة العمليـــات والمشـــروعات والبرامـــج، 
ـــاءة الإنفـــاق، بمـــا ينســـجم مـــع الأنظمـــة والتعليمـــات ذات  ـــادرات والممارســـات المرتبطـــة بكف ـــق المب ومتابعـــة تطبي

العلاقـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في تحقيق الاستدامة المالية والإدارية.

ـــالة ـــ الرس
تعظيـــم كفـــاءة الإنفـــاق المالـــي واســـتدامته عبـــر الاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد وترشـــيد الإنفـــاق، مـــع الحفـــاظ علـــى 

جـــودة الخدمـــات والمنتجـــات المقدمـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 الإسهام في رفع كفاءة الإنفاق بالجامعة..
	2 دعم تحقيق الاستدامة المالية وتعزيز التوازن المالي..
	3 تطوير منهجيات وأدوات قياس ومتابعة كفاءة الإنفاق..
	4 رفع جودة المشروعات والبرامج والعمليات التشغيلية..
	5 تعزيز الوعي والممارسات المرتبطة بكفاءة الإنفاق..
	6 دعم اتخاذ القرار من خلال المؤشرات والتقارير التحليلية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد ومتابعة خطط ومبادرات كفاءة الإنفاق في الجامعة.▪	
دراسة فرص رفع كفاءة الإنفاق وترشيد استخدام الموارد ومتابعة تنفيذها.▪	
تطوير مؤشرات وأدوات قياس كفاءة الإنفاق ومتابعة نتائجها.▪	
إعداد الدراسات والتقارير التحليلية المتعلقة بكفاءة الإنفاق والاستدامة المالية.▪	
التنسيق مع قطاعات الجامعة لتعزيز تطبيق ممارسات كفاءة الإنفاق.▪	
متابعة متطلبات هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية والجهات ذات العلاقة.▪	
دعم تطوير الإجراءات والمنهجيات التي تسهم في رفع كفاءة الإنفاق.▪	
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تنظيم البرامج التوعوية والتدريبية المتعلقة بكفاءة الإنفاق.▪	
متابعة تنفيذ السياسات والتوجيهات المرتبطة بكفاءة الإنفاق في قطاعات الجامعة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير وحدة كفاءة الإنفاق.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الوحـــدة، ومتابعـــة تنفيـــذ مبـــادرات وبرامـــج كفـــاءة الإنفـــاق، وتطويـــر الأدوات والمؤشـــرات 
الداعمـــة للاســـتدامة الماليـــة، والتنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة لتحقيـــق مســـتهدفات كفـــاءة الإنفـــاق فـــي 

ـــة. الجامع

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الوحدة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
تطوير استراتيجية ومبادرات كفاءة الإنفاق ومتابعة تنفيذها.▪	
متابعة فرص تحسين الإنفاق، وترشيد استخدام الموارد ورفع التوصيات بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير والمؤشرات المتعلقة بكفاءة الإنفاق.▪	
متابعة متطلبات وبرامج هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية.▪	
دعم قطاعات الجامعة في تطبيق ممارسات كفاءة الإنفاق والاستدامة المالية.▪	
الإشراف على إعداد البرامج التوعوية والتدريبية ذات العلاقة.▪	
تطوير الأدوات والمنهجيات اللازمة لقياس ومتابعة كفاءة الإنفاق.▪	
إعداد التقارير الدورية ورفعها لوكيل الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الوحدة.▪	

النظامـــي المرجـــع 
التنظيمـــات والتعليمـــات الصـــادرة عـــن هيئـــة كفـــاءة الإنفـــاق والمشـــروعات الحكوميـــة، الأنظمـــة واللوائـــح الماليـــة 

ذات العلاقـــة، القـــرارات والتعليمـــات المنظمـــة لأعمـــال كفـــاءة الإنفـــاق.

مكتـــب الاســـتدامة الماليـــة

ــــــف التوصي
ـــا، وإعـــداد  ـــل أدائه ـــة وتحلي ـــة البديل ـــوارد المالي ـــط ال ـــى بتخطي ـــة، ويُُعن ـــل الجامع ـــط بوكي ـــب استشـــاري يرتب مكت
الدراســـات والتوصيـــات والمبـــادرات التـــي تســـهم فـــي تنميـــة الإيـــرادات الذاتيـــة وتعزيـــز كفـــاءة اســـتخدامها، بمـــا 

ـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية. ـــى تحقي ـــة للجامعـــة ويعـــزز قدرتهـــا عل يدعـــم الاســـتدامة المالي
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الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة.

الرؤيـــــة
الريادة في تحقيق الاستدامة المالية والنمو المستمر للموارد الذاتية للجامعة.

ـــالة ـــ الرس
ـــاءة  ـــرادات البديلـــة، ورفـــع كف ـــة الإي ـــي تنمي ـــي تســـهم ف ـــة الاســـتراتيجية الت ـــيلات المالي إعـــداد الخطـــط، والتحل

اســـتخدام الـــوارد؛ بمـــا يدعـــم الاســـتدامة الماليـــة، والأداء المؤسســـي للجامعـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز استدامة الموارد المالية البديلة في الجامعة..
	2 تنمية وتنويع مصادر الإيرادات غير الحكومية..
	3 تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية البديلة..
	4 دعم الحوكمة المالية للموارد والإيرادات الذاتية..
	5 بناء شراكات استراتيجية تسهم في تحقيق التمويل المستدام..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد وتحديث خطة الاستدامة المالية للجامعة، ومتابعة تنفيذها.▪	
دراسة فرص تنمية الإيرادات البديلة والموارد الذاتية.▪	
تحليل أداء الإيرادات البديلة وتحديد فرص تحسين كفاءتها.▪	
اقتراح المبادرات والبرامج الداعمة للاستدامة المالية.▪	
إعداد التقارير الدورية ومؤشرات قياس الاستدامة المالية.▪	
تقييم المخاطر المؤثرة على الاستدامة المالية واقتراح المعالجات المناسبة.▪	
دعم تطبيق مبادئ الحوكمة على الموارد المالية البديلة.▪	
نشر ثقافة الاستدامة المالية داخل الجامعة.▪	
بناء الشراكات الاستراتيجية ذات العلاقة بتنمية الموارد المالية.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير مكتب الاستدامة المالية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال المكتـــب، وتنســـيق الجهـــود المتعلقـــة بالتخطيـــط المالـــي الاســـتراتيجي، وتنميـــة الـــوارد 
الماليـــة البديلـــة، ومتابعـــة مؤشـــرات الاســـتدامة الماليـــة، والتنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة؛ لدعـــم تحقيـــق 
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الاســـتدامة الماليـــة للجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتحديث خطة الاستدامة المالية للجامعة.▪	
متابعة تنفيذ المبادرات، والبرامج المرتبطة بتنمية الموارد المالية البديلة.▪	
دراسة الفرص الاستثمارية والتمويلية، وإعداد التوصيات بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد التقارير، والدراسات، والمؤشرات المتعلقة بالاستدامة المالية.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها، فيما يخص أعمال المكتب.▪	
متابعة المخاطر والتحديات المؤثرة على الاستدامة المالية، واقتراح المعالجات المناسبة.▪	
تمثيل المكتب في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المكتب.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المالية ذات العلاقة.▪	
قواعد الحوكمة المالية المعتمدة.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لتنمية الموارد والاستدامة المالية.▪	



الـبــاب الـسـادس
وكــالة الجـامعــــة

للشـــؤون التعليميــة والأكــاديـميـة
والجهـات التــابعــة لهــا
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التعليميـــــــــة والأكاديمية للشـــــــــؤون  الجامعة  وكالة 

نبـــذة عـــن الوكالـــة
ــى  ــز لتتولـ ــد العزيـ ــن عبـ ــطام بـ ــر سـ ــة الأميـ ــة بجامعـ ــة والأكاديميـ ــؤون التعليميـ ــة للشـ ــة الجامعـ ــئت وكالـ أُُنشـ
الإشـــراف علـــى الشـــؤون التعليميـــة والأكاديميـــة بالجامعـــة، والعمـــل علـــى تطويـــر البرامـــج الأكاديميـــة والخطـــط 
ــات  ــع متطلبـ ــق مـ ــا يتوافـ ــة بمـ ــات التعليميـ ــاءة المخرجـ ــع كفـ ــم، ورفـ ــم والتعلـ ــودة التعليـ ــز جـ ــية، وتعزيـ الدراسـ
التنميـــة واحتياجـــات ســـوق العمـــل. كمـــا تُُعنـــى الوكالـــة بالإشـــراف علـــى سياســـات القبـــول والتســـجيل والخدمـــات 
ـــة الاســـتراتيجية  ـــق مســـتهدفات الجامع ـــهم فـــي تحقي ـــة بمـــا يُسُ ـــات الأكاديمي ـــات والجه ـــة، ودعـــم الكلي الطلابي

وتعزيـــز تنافســـيتها الأكاديميـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
بيئة أكاديمية متميزة في التعليم والتعلم وداعمة لمنسوبيها، ومنافسة بخريجيها في سوق العمل.

ـــالة ـــ الرس
تهيئـــة بيئـــة أكاديميـــة داعمـــة ومحفـــزة للتميـــز فـــي التعليـــم والتعلـــم، ومتكيفـــة مـــع احتياجـــات طلابهـــا ومنســـوبيها، 

ومنســـجمة مـــع متطلبـــات ســـوق العمـــل.

الأهـــداف العامـــة
	1 تطوير البرامج الأكاديمية، والخطط الدراسية بما يتوافق مع احتياجات التنمية وسوق العمل..
	2 تعزيز جودة التعليم والتعلم، وتحسين مخرجاته..
	3 دعم الاعتماد الأكاديمي والبرامجي، وتطبيق معايير الجودة..
	4 تطوير سياسات القبول والتسجيل، والخدمات الطلابية..
	5 تنمية قدرات الطلبة والخريجين، ورفع جاهزيتهم لسوق العمل..
	6 دعم التعليم الإلكتروني، والتعليم المستمر، والتدريب التطبيقي..
	7 تعزيز الشراكات الأكاديمية والمجتمعية ذات العلاقة بالعملية التعليمية..
	8 تطوير البيئة الأكاديمية الداعمة لأعضاء هيئة التدريس، والطلبة..
	9 تعزيز المسؤولية المجتمعية، والأنشطة الطلابية المرتبطة برسالة الجامعة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تطوير البرامج الأكاديمية والخطط الدراسية واستحداث البرامج والتخصصات الجديدة.▪	
الإشراف على جودة التعليم والتعلم، وتعزيز الاعتماد الأكاديمي والبرامجي.▪	
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وضع السياسات والأطر المنظمة للقبول والتسجيل والخدمات الطلابية، ومتابعة تطبيقها.▪	
الإشراف على العملية التعليمية في الكليات والجهات الأكاديمية التابعة.▪	
تطوير بيئة التعليم والتعلم، ودعم الطلبة، وتعزيز نجاحهم الأكاديمي.▪	
الإشـــراف علـــى قيـــاس مخرجـــات التعلـــم والاختبـــارات المعياريـــة وتحليـــل نتائجهـــا والاســـتفادة منهـــا فـــي تحســـن ▪	

العمليـــة التعليميـــة.
الإشراف على التعليم الإلكتروني وتقنيات التعليم، وتطوير تطبيقاتها في العملية التعليمية.▪	
الإشراف على برامج التدريب التعاوني والامتياز ومشروعات التخرج.▪	
الإشراف على برامج المنح الدراسية وتبادل الطلاب.▪	
الإشراف على برامج التعليم المستمر والمسؤولية المجتمعية والخريجين ذات الصلة باختصاصات الوكالة.▪	
تعزيز الشراكات الأكاديمية مع المؤسسات التعليمية والجهات ذات العلاقة.▪	
إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة بالشؤون التعليمية والأكاديمية ودعم اتخاذ القرار.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى الشـــؤون التعليميـــة والأكاديميـــة بالجامعـــة، وتطويـــر البرامـــج والخطـــط الدراســـية، ومتابعـــة 
جـــودة العمليـــة التعليميـــة، وإدارة سياســـات القبـــول والتســـجيل والخدمـــات الطلابيـــة، لتحقيـــق أهـــداف الجامعـــة 
الاســـتراتيجية، ورفـــع كفـــاءة مخرجاتهـــا التعليميـــة، وتعزيـــز مواءمتهـــا مـــع متطلبـــات التنميـــة واحتياجـــات ســـوق 

العمـــل.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
إدارة أعمال الوكالة والإشراف على تنفيذ اختصاصاتها، وتحقيق أهدافها. ▪	
ـــة ▪	 ـــة، ومتابع ـــة والأكاديمي ـــة بالشـــؤون التعليمي ـــادرات المتعلق ـــى إعـــداد الخطـــط، والسياســـات، والمب الإشـــراف عل

تنفيذهـــا. 
الإشراف على تطوير البرامج الأكاديمية والخطط الدراسية، ورفع التوصيات اللازمة بشأنها. ▪	
متابعة مؤشرات أداء العملية التعليمية وجودة مخرجاتها، واتخاذ الإجراءات التطويرية اللازمة. ▪	
الإشراف على تطبيق الأنظمة واللوائح والسياسات المنظمة للشؤون التعليمية والأكاديمية. ▪	
الإشراف على أعمال الكليات والعمادات والجهات التابعة للوكالة، وتعزيز التكامل والتنسيق بينها. ▪	
تمثيل الوكالة أمام الجهات داخل الجامعة وخارجها في كل ما يتعلق باختصاصاتها. ▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير ورفع التوصيات المتعلقة بأعمال الوكالة إلى رئيس الجامعة. ▪	
متابعة تنفيذ المبادرات والمشروعات التطويرية الواقعة ضمن اختصاصات الوكالة. ▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاصات الوكالة.▪	
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المرجــــــع النظامــــــي
المادتان )26، 27( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
اللائحة المنظمة للشؤون التعليمية والأكاديمية في الجامعات.▪	
اللوائح والقرارات المنظمة للقبول والتسجيل والبرامج الأكاديمية.▪	
القرارات التنظيمية الصادرة من مجلس شؤون الجامعات والجهات المختصة.▪	

عمــــــادة القبــــــول والتســــــجيل

نبـــذة عـــن العمادة
تُُعـــد عمـــادة القبـــول والتســـجيل الجهـــة المركزيـــة المعنيـــة بـــإدارة شـــؤون الـــطلاب الأكاديميـــة منـــذ القبـــول وحتـــى 
ـــة  التخـــرج، وتتولـــى تنظيـــم وتنفيـــذ أعمـــال القبـــول والتســـجيل والتحويـــل والتخـــرج، وإدارة الســـجلات الأكاديمي
ــن  ــا يضمـ ــة، بمـ ــة للطلبـ ــؤون الأكاديميـ ــة بالشـ ــراءات المرتبطـ ــات والإجـ ــر السياسـ ــة، وتطويـ ــق الجامعيـ والوثائـ

ـــدة. ـــح المعتم ـــة واللوائ ـــق الأنظم ـــة الجـــودة وف ـــة عالي ـــات أكاديمي ـــديم خدم تق

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
التميّزّ في تقديم الخدمات الأكاديمية.

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم خدمـــة متميـــزة فـــي شـــؤون القبـــول والتســـجيل فـــي إطـــار يحقـــق الجـــودة والشـــفافية والعدالـــة مـــن خلال 

التوظيـــف الأمثـــل للمـــوارد البشـــرية والتقنيـــة فـــي كافـــة العمليـــات بصـــورة تتفـــق مـــع المعاييـــر المحليـــة والعالميـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تنظيم سياسات وإجراءات القبول والتسجيل في الجامعة..
	2 تطوير الخدمات الأكاديمية المرتبطة بالطلبة، ورفع كفاءتها..
	3 ضمان جودة ودقة العمليات الأكاديمية المرتبطة بالقبول والتسجيل والتخرج..
	4 دعم الكليات والجهات الأكاديمية في تنفيذ العمليات المرتبطة بالسجلات الأكاديمية..
	5 تطوير الخدمات الإلكترونية، وأتمتة الإجراءات الأكاديمية..
	6 إدارة بيانات الطلبة وإعداد التقارير والإحصاءات الداعمة لصنع القرار..
	7 الإشراف على إجراءات قبول طلاب المنح الداخلية والخارجية..
	8 تعزيز رضا المستفيدين ورفع جودة الخدمات المقدمة..
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الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد السياسات والإجراءات المنظمة للقبول والتسجيل، ومتابعة تطبيقها.▪	
تنظيم وإدارة عمليات القبول للطلاب والطالبات وفق الضوابط المعتمدة.▪	
إدارة عمليات التسجيل، والحذف والإضافة، والتحويل والتأجيل والاعتذار عن الدراسة.▪	
إعداد التقويم الأكاديمي، ومتابعة تنفيذ العمليات الأكاديمية المرتبطة به.▪	
إدارة السجلات الأكاديمية والوثائق الجامعية وإصدارها.▪	
تنفيذ إجراءات التخرج ومنح الوثائق والسجلات الأكاديمية للخريجين.▪	
الإشراف على قبول طلاب المنح الداخلية والخارجية وفق الأنظمة المعتمدة.▪	
تطوير الأنظمة والخدمات الإلكترونية المرتبطة بالشؤون الأكاديمية للطلبة.▪	
إعداد الإحصاءات والتقارير المتعلقة بالقبول والتسجيل والتخرج.▪	
تزويد الجهات ذات العلاقة بالبيانات والتقارير والإحصاءات الأكاديمية.▪	
معالجة الحالات والاستثناءات الأكاديمية وفق الأنظمة والضوابط المعتمدة.▪	
الإشراف على تنظيم حفل التخرج للطلاب والطالبات.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد القبول والتسجيل.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال العمـــادة وإدارة عمليـــات القبـــول والتســـجيل والتخـــرج، وضمـــان تطبيـــق الأنظمـــة واللوائـــح 
ـــهم  ـــة؛ بمـــا يُسُ ـــة للطلب ـــات والإجـــراءات المرتبطـــة بالشـــؤون الأكاديمي ـــر الخدم ـــة، وتطوي ـــة ذات العلاق الأكاديمي

فـــي رفـــع جـــودة الخدمـــات وتحقيـــق أهـــداف الجامعـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال القبول والتسجيل والتخرج في الجامعة.▪	
متابعة تنفيذ السياسات والضوابط المنظمة للقبول والتسجيل.▪	
الإشراف على قبول طلاب المنح الداخلية والخارجية وفق الأنظمة المعتمدة.▪	
متابعة تطوير الأنظمة والخدمات الإلكترونية المرتبطة بالشؤون الأكاديمية.▪	
الإشراف على إعداد التقارير والإحصاءات والمؤشرات المتعلقة بأعمال العمادة.▪	
التنسيق مع الكليات والجهات ذات العلاقة فيما يخص العمليات الأكاديمية للطلبة.▪	
تمثيل العمادة في اللجان والاجتماعات ذات العلاقة.▪	
الإشراف على الشؤون الإدارية والفنية للعمادة.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص العمادة.▪	
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المرجــــــع النظامــــــي
اللائحة المنظمة للدراسة والاختبارات للمرحلة الجامعية.▪	
اللائحة المنظمة للقبول في مؤسسات التعليم العالي.▪	
اللوائح الأكاديمية ذات العلاقة.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لأعمال القبول والتسجيل.▪	

عمــــــادة شــــــؤون الــــــطلاب

نبـــذة عـــن العمادة
تُُعـــد عمـــادة شـــؤون الـــطلاب الجهـــة المعنيـــة بتقـــديم الخدمـــات والبرامـــج الطلابيـــة المســـاندة للعمليـــة التعليميـــة، 
ــة  ــر البيئـ ــة، وتوفيـ ــطة الجامعيـ ــي الأنشـ ــاركته فـ ــز مشـ ــه، وتعزيـ ــه ومهاراتـ ــب وقدراتـ ــة شـــخصية الطالـ وتنميـ
الداعمـــة لحياتـــه الجامعيـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق تجربـــة طلابيـــة متكاملـــة تتوافـــق مـــع أهـــداف الجامعـــة 

وتوجهاتهـــا الاســـتراتيجية.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
التميز والريادة على المستويين المحلي والدولي في الأنشطة والخدمات الطلابية.

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم أنشـــطة وخدمـــات طلابيـــة متميـــزة لبنـــاء كـــوادر ذات مهـــارات نوعيـــة منافســـة محليـــاًً ودوليـــاًً مـــن خلال 

تنفيـــذ أنشـــطة طلابيـــة ذات جـــودة عاليـــة وتوفيـــر خدمـــات مميـــزة.

الأهـــداف العامـــة
	1 رفع كفاءة منظومة الأنشطة والخدمات الطلابية..
	2 تشجيع الطلبة على المشاركة في الأنشطة والبرامج الجامعية..
	3 اكتشاف الطلبة الموهوبين ورعايتهم..
	4 تطوير الرياضة الجامعية والأنشطة اللاصفية..
	5 توفير بيئة خدمات طلابية متميزة..
	6 تطوير خدمات التوجيه والإرشاد الطلابي..
	7 تحسين جودة خدمات ومرافق الإسكان الطلابي..
	8 تمكين الطلبة ذوي الإعاقة من الاستفادة من الخدمات والمرافق الجامعية..
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	9 تعزيز الشراكات والتعاون مع الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية لخدمة الطلبة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقديم خدمات الإرشاد النفسي والاجتماعي للطلبة.▪	
تنظيم الأنشطة الثقافية والاجتماعية، والرياضية، والعلمية، والفنية.▪	
إدارة وتشغيل الإسكان الجامعي للطلاب.▪	
الإشراف على القضايا الطلابية، ومعالجة المشكلات المرتبطة بها.▪	
تنفيذ البرامج التدريبية والمهارية الموجهة للطلبة.▪	
تعزيز التواصل بين الطلبة والجامعة وتطوير قنوات المشاركة الطلابية.▪	
الإشراف على خدمات التغذية المقدمة للطلبة.▪	
إدارة أعمال صندوق الطلاب وفق الأنظمة واللوائح المعتمدة.▪	
تنظيم إجراءات صرف المكافآت والإعانات والقروض الطلابية.▪	
إعداد التقارير والإحصاءات المتعلقة بالخدمات والأنشطة الطلابية.▪	
تطوير الخدمات والبرامج الطلابية ورفع جودتها.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد شؤون الطلاب.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال العمـــادة وبرامجهـــا وخدماتهـــا، وتنســـيق الجهـــود الراميـــة إلـــى تطويـــر البيئـــة الطلابيـــة 
وتعزيـــز مشـــاركة الطلبـــة فـــي الأنشـــطة والبرامـــج الجامعيـــة، والإشـــراف علـــى الخدمـــات المقدمـــة لهـــم؛ بمـــا 

ـــة. ـــاة الطلابي ـــع جـــودة الحي ـــة، ورف ـــة متكامل ـــة جامعي ـــق تجرب ـــي تحقي يســـهم ف

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال العمادة ووحداتها التنظيمية.▪	
متابعة تنفيذ الخطط والبرامج والأنشطة الطلابية.▪	
الإشراف على خدمات الإرشاد، والإسكان، والمكافآت، والبرامج الطلابية.▪	
رئاسة مجلس إدارة صندوق الطلاب، والإشراف على أعماله وفق الأنظمة المعتمدة.▪	
رئاسة اللجان ذات العلاقة بالشؤون الطلابية، وفق الأنظمة واللوائح المنظمة.▪	
الإشراف على إعداد الخطط، والتقارير، والمؤشرات الخاصة بأعمال العمادة.▪	
تطوير الخدمات والبرامج الطلابية، ورفع كفاءتها.▪	
تمثيل العمادة في المجالس، واللجان، والاجتماعات ذات العلاقة.▪	
التنسيق مع الجهات داخل الجامعة وخارجها؛ لتحقيق أهداف العمادة.▪	
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تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص العمادة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
اللائحة المنظمة للشؤون الطلابية في الجامعات.▪	
اللوائح والضوابط المنظمة للمكافآت والإعانات والخدمات الطلابية.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لأعمال عمادات شؤون الطلاب.▪	

عمــــــادة التطويــــــر والجودة

نبـــذة عـــن العمادة
تُُعنـــى عمـــادة التطويـــر والجـــودة بتطويـــر منظومـــة الجـــودة والاعتمـــاد الأكاديمـــي والمؤسســـي فـــي الجامعـــة، 
وتعزيـــز ثقافـــة التحـــسين المســـتمر، وبنـــاء وتطويـــر أنظمـــة ضمـــان الجـــودة والتقـــويم، ودعـــم الوحـــدات الأكاديميـــة 
ـــز المؤسســـي. ـــق التمي ـــاءة الأداء وتحقي ـــر الجـــودة والاعتمـــاد؛ بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كف ـــق معايي ـــة فـــي تطبي والإداري

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
التميز في تطوير أداء الجامعة.

ـــالة ـــ الرس
ــات  ــا يحقـــق مخرجـ ــودة بمـ ــان الجـ ــاًً لمعاييـــر ضمـ ــة وفقـ ــودة الأداء بالجامعـ ــتمر لجـ ــر والتحـــسين المسـ التطويـ

متميـــزة ويعـــزز مكانـــة الجامعـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي والمؤسسي..
	2 تطوير أنظمة ضمان الجودة والتقويم الأكاديمي والإداري..
	3 دعم حصول البرامج الأكاديمية والوحدات التنظيمية على الاعتمادات المحلية والدولية..
	4 رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتحسين مخرجاته..
	5 تنمية القدرات المهنية والأكاديمية لمنسوبي الجامعة..
	6 دعم التحسين المستمر في العمليات الأكاديمية والإدارية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
نشر ثقافة الجودة والاعتماد والتحسين المستمر بين منسوبي الجامعة.▪	
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تطوير وتحديث أنظمة الجودة والاعتماد الأكاديمي والمؤسسي.▪	
إعداد السياسات والأطُر والإجراءات المنظمة لضمان الجودة والتقويم.▪	
دعم الوحدات الأكاديمية والإدارية في تطبيق معايير الجودة والاعتماد.▪	
متابعة تنفيذ المبادرات والمشروعات المرتبطة بالتطوير والجودة والاعتماد.▪	
التنسيق مع هيئات الاعتماد والجهات ذات العلاقة محلياً ودولياً.▪	
تنفيذ البرامج والمبادرات المتعلقة بتنمية القدرات والتطوير المهني.▪	
إجراء الدراسات والتقويمات المؤسسية وإعداد التقارير التحليلية ذات العلاقة.▪	
قياس مؤشرات الأداء والجودة ومتابعة نتائجها.▪	
بناء الشراكات والتعاون مع الجهات المتخصصة في مجالات الجودة والاعتماد والتطوير.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد التطوير والجودة.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال العمـــادة، وتطويـــر منظومـــة الجـــودة والاعتمـــاد الأكاديمـــي، ومتابعـــة تطبيـــق أنظمـــة 
الجـــودة والتقـــويم فـــي الوحـــدات الأكاديميـــة والإداريـــة، بمـــا يُسُـــهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء وتحقيـــق أهـــداف 

ــتراتيجية. ــة الاسـ الجامعـ

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال العمادة ووحداتها التنظيمية.▪	
الإشراف على برامج الجودة والاعتماد الأكاديمي والمؤسسي، ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على تطوير أنظمة التقويم وضمان الجودة والتحسين المستمر.▪	
متابعة تنفيذ المبادرات والمشروعات المرتبطة بالتطوير والجودة.▪	
الإشراف على الدراسات والتقارير والمؤشرات المتعلقة بالأداء المؤسسي والجودة.▪	
التنسيق مع هيئات الاعتماد والجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
دعم الوحدات الأكاديمية والإدارية في تحقيق متطلبات الجودة والاعتماد.▪	
الإشراف على برامج التطوير المهني وتنمية القدرات لمنسوبي الجامعة.▪	
تمثيل العمادة في اللجان والاجتماعات ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص العمادة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
ضوابط ومعايير الاعتماد الأكاديمي والمؤسسي المعتمدة.▪	
اللوائح والقرارات المنظمة للجودة والتقويم والتطوير المؤسسي.▪	
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عمــــــادة الخدمــــــات التعليمية

نبـــذة عـــن العمادة
تُُعـــد عمـــادة الخدمـــات التعليميـــة إحـــدى العمـــادات المســـاندة التـــي تُُعنـــى بتطويـــر منظومـــة الخدمـــات التعليميـــة 
ـــب  ـــى التدري ـــجين لســـوق العمـــل، والإشـــراف عل ـــة والخري ـــة الطلب ـــز جاهزي ـــة، وتعزي ـــة الأكاديمي الداعمـــة للعملي
ـــهم فـــي رفـــع جـــودة  ـــي؛ بمـــا يُسُ ـــم الإلكترون ـــر خدمـــات التعلي ـــم والمعرفـــة، وتطوي ـــي، ودعـــم مصـــادر التعل الطلاب

ـــة. ـــة الأكاديمي ـــق مســـتهدفات الجامع ـــة، وتحقي ـــة التعليمي البيئ

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
ــة قـــدرات  ــة لتنميـ ــة وفـــق معاييـــر الجـــودة العالميـ ــتوى مـــن الخدمـــات التعليميـ التميـــز فـــي تقـــديم أعلـــى مسـ

الفـــئات المـــستهدفة ومهاراتـــهم. 

ـــالة ـــ الرس
تعزيـــز التحـــاق الخريـــجين بســـوق العمـــل مـــن خلال تزويدهـــم بالمهـــارات والإرشـــاد المهنـــي اللازم، ورفـــع مؤشـــر 

جـــودة البيئـــة التعليميـــة الأكاديميـــة مـــن خلال توفيـــر بيئـــة تعليميـــة متطـــورة وفـــق أعلـــى المواصفـــات.

الأهـــداف العامـــة
	1 دعم جاهزية الطلبة والخريجين للمنافسة في سوق العمل..
	2 تطوير منظومة التدريب الطلابي والخدمات التعليمية المساندة..
	3 الارتقاء بجودة البيئة التعليمية ومرافقها وتجهيزاتها..
	4 تعزيز الاستفادة من مصادر التعلم والمعرفة..
	5 تطوير خدمات التعليم الإلكتروني والتعلم الرقمي..
	6 دعم التحسين المستمر في الخدمات التعليمية المقدمة للمستفيدين..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تنميـــة قـــدرات الطلبـــة والخريجـــن مـــن خـــال البرامـــج المهنيـــة والشـــهادات الاحترافيـــة المرتبطـــة بالتخصصـــات ▪	

الأكاديميـــة.
الإشراف على التدريب الطلابي والتعاوني، وتطوير ممارساته بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل.▪	
دعم وحدات الخريجين بالكليات، وتعزيز خدمات الإرشاد والتوجيه المهني.▪	
تطوير الخدمات التعليمية المساندة، والارتقاء بجودة البيئة التعليمية.▪	
الإشراف على مصادر التعلم والمعرفة، والخدمات المرتبطة بها.▪	
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دعم ممارسات التعليم الإلكتروني، وتطوير الخدمات والأنظمة المرتبطة به.▪	
الإشراف على التقنيات، والمنصات، والخدمات التعليمية الرقمية، وتطويرها.▪	
الإسهام في تطوير القاعات الدراسية والمعامل، والمختبرات التعليمية وفق المعايير المعتمدة.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير، والمؤشرات المتعلقة بالخدمات التعليمية.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها، فيما يخص اختصاصات العمادة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد الخدمات التعليمية.

الدور العام لرئيس الوحدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال العمـــادة، وإدارة المبـــادرات والبرامـــج المرتبطـــة بالخدمـــات التعليميـــة المســـاندة، والتدريـــب 
الطلابـــي، ومصـــادر التعلـــم، والتعليـــم الإلكترونـــي؛ بمـــا يُُســـهم فـــي تعزيـــز جـــودة البيئـــة التعليميـــة وتحقيـــق 

ـــة. ـــة الأكاديمي أهـــداف الجامع

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال العمادة ووحداتها التنظيمية.▪	
متابعة تنفيذ الخطط والبرامج والمبادرات المرتبطة بالخدمات التعليمية.▪	
الإشراف على برامج التدريب الطلابي والتطوير المهني للخريجين.▪	
الإشراف على خدمات التعليم الإلكتروني ومصادر التعلم والمعرفة.▪	
متابعة تطوير البيئة التعليمية، والقاعات، والمعامل، والمختبرات التعليمية.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير والمؤشرات المرتبطة بأعمال العمادة.▪	
التنسيق مع الكليات والجهات ذات العلاقة لتحقيق أهداف العمادة.▪	
تمثيل العمادة في اللجان والاجتماعات ذات العلاقة.▪	
متابعة توفير الاحتياجات البشرية والمالية والفنية اللازمة لأعمال العمادة.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص العمادة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
اللوائح والقرارات المنظمة للتدريب الطلابي والتعليم الإلكتروني والخدمات التعليمية.▪	
التعليمات ذات العلاقة بأعمال العمادة.▪	
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الكليــــــات

ــــــف التوصي
تُُعـــد الكليـــات الوحـــدات الأكاديميـــة الرئيســـة فـــي الجامعـــة، وتتولـــى تقـــديم البرامـــج الأكاديميـــة وإدارة العمليـــة 
ــة  ــالة الجامعـ ــق رسـ ــا يحقـ ــع؛ بمـ ــة المجتمـ ــي خدمـ ــهام فـ ــكار، والإسـ ــي والابتـ ــث العلمـ ــم البحـ ــة، ودعـ التعليميـ

وأهدافهـــا الاســـتراتيجية وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للتعليـــم الجامعـــي.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الأهـــداف العامـــة
	1 تقديم تعليم أكاديمي عالي الجودة يحقق مخرجات تعلم متميزة..
	2 إعداد خريجين يمتلكون المعارف والمهارات والقيم اللازمة للمنافسة في سوق العمل..
	3 تعزيز جودة البرامج الأكاديمية وتطويرها؛ بما يواكب المستجدات واحتياجات التنمية..
	4 دعم البحث العلمي والابتكار، والإسهام في إنتاج المعرفة..
	5 تعزيز الشراكة مع القطاعات الحكومية، والخاصة، والمجتمع..
	6 تنمية قدرات الطلبة، وتوفير بيئة أكاديمية محفزة..
	7 تعزيز ثقافة الجودة، والاعتماد الأكاديمي، والتحسين المستمر..
	8 دعـــم تحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة الاســـتراتيجية مـــن خـــال التميـــز فـــي التعليـــم والبحـــث العلمـــي وخدمـــة .

المجتمـــع.

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقـــديم البرامـــج الأكاديميـــة، والإشـــراف علـــى تطويرهـــا بمـــا يتوافـــق مـــع الأنظمـــة والمعاييـــر الأكاديميـــة ▪	

واحتياجـــات ســـوق العمـــل.
الإشراف على العملية التعليمية، وضمان جودة التعليم والتعلم داخل الكلية.▪	
دعم البحث العلمي والابتكار، وتعزيز البيئة البحثية في مجالات اختصاص الكلية.▪	
تقديم الخدمات والاستشارات العلمية والمهنية المرتبطة بتخصصات الكلية.▪	
الإسهام في خدمة المجتمع، وتنمية الشراكات مع الجهات ذات العلاقة.▪	
تعزيز الاعتماد الأكاديمي، وتطبيق أنظمة الجودة والتحسين المستمر.▪	
تنمية قدرات الطلبة، ودعم الأنشطة الأكاديمية والطلابية.▪	
تطوير البيئة الأكاديمية، والتجهيزات التعليمية والمعامل، والمختبرات وفق احتياجات البرامج.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير المتعلقة بأعمال الكلية، ودعم اتخاذ القرار.▪	
التعاون والتنسيق مع الجهات داخل الجامعة وخارجها، فيما يتعلق باختصاصات الكلية.▪	



الدلـيـــــــــل الـتـنـظــــــــــيـمـــي
بجامعة الأمير سـطام بن عـبدالعزيز

68

المرجــــــع النظامــــــي
المادة )5( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.

مجلــــــس الكليــــــة

ــــــف التوصي
ـــة  ـــذ الأنظم ـــة تنفي ـــة، ومتابع ـــة للكلي ـــة والإداري ـــة والأكاديمي ـــي الشـــؤون العلمي ـــى النظـــر ف ـــس أكاديمـــي يتول مجل

ـــة. ـــح ذات العلاق ـــة واللوائ ـــق الأنظم ـــه وف ـــا، وممارســـة اختصاصات ـــة لأعماله ـــرارات المنظم ـــح والق واللوائ

التكويــــــن
عميد الكلية )رئيساً(.▪	
وكلاء الكلية.▪	
رؤساء الأقسام الأكاديمية.▪	
الأعضاء الذين يتم ضمهم وفق الأنظمة المعتمدة.▪	

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
اقتراح تعيين أعضاء هيئة التدريس، والمعيدين، والمحاضرين، وإعارتهم، وندبهم، وترقياتهم.▪	
اقتراح خطط الدراسة أو تعديلها مع التنسيق بين الأقسام.▪	
اقتراح المناهج الدراسية والكتب المقررة والمراجع في أقسام الكلية.▪	
تشجيع إعداد البحوث العلمية وتنسيقها بين أقسام الكلية، والعمل على نشرها.▪	
اقتراح مواعيد الامتحانات ووضع التنظيمات الخاصة بإجرائها.▪	
اقتراح اللائحة الداخلية للكلية.▪	
اقتراح خطط التدريب والبعثات اللازمة للكلية.▪	
اقتراح خطة النشاط اللامنهجي للكلية.▪	
البـــت فـــي الأمـــور الطلابيـــة التـــي تدخـــل فـــي اختصاصـــه والتوجيـــه بمجلـــس الجامعـــة فيمـــا عـــدا مـــا نـــص عليـــه ▪	

نظـــام التعليـــم العالـــي والجامعـــات. 
النظر في كل ما يحيله إليه مجلس الجامعة أو رئيسه أو وكلائه للدراسة وإبداء الرأي.▪	
تشـــكيل اللجـــان الدائمـــة أو المؤقتـــة مـــن بـــن أعضائـــه أو مـــن غيرهـــم، ومتابعـــة أعمالهـــا وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح ▪	

المنظمـــة.

المرجــــــع النظامــــــي
المواد )33، 34، 35( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
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الكليــــــة عميــــــد 

ــــــف التوصي
يتولـــى عميـــد الكليـــة الإشـــراف علـــى أعمـــال الكليـــة والإشـــراف علـــى شـــؤونها الأكاديميـــة والإداريـــة والماليـــة، بمـــا 
ـــة  ـــق الأنظم ـــة وف ـــات ذات العلاق ـــام الجه ـــة أم ـــل الكلي ـــا الاســـتراتيجية، ويمث ـــة وخططه ـــق أهـــداف الجامع يحق

واللوائـــح المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
رئاسة مجلس الكلية والإشراف على تنظيم أعماله، ومتابعة تنفيذ قراراته.▪	
الإشراف على إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية للكلية، ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على تطوير البرامج الأكاديمية والخطط الدراسية، ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.▪	
متابعة جودة العملية التعليمية والبحثية، وتعزيز ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي والتحسين المستمر.▪	
الإشراف على أعمال الأقسام الأكاديمية والوحدات التابعة للكلية، وتعزيز التكامل والتنسيق فيما بينها.▪	
الإشراف على تنمية القدرات الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس والطلبة.▪	
الإشراف على تنمية الشراكات العلمية والمجتمعية، وتعزيز التعاون مع الجهات ذات العلاقة.▪	
تمثيل الكلية أمام الجهات داخل الجامعة وخارجها، فيما يتعلق باختصاصاتها.▪	
الإشـــراف علـــى إعـــداد الدراســـات والتقاريـــر المتعلقـــة بأعمـــال الكليـــة، ورفـــع التوصيـــات اللازمـــة إلـــى الجهـــات ▪	

المختصـــة.
تنفيذ قرارات مجلس الجامعة والجهات المختصة ذات العلاقة بأعمال الكلية.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاصات الكلية.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المادة )37( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات▪	
اللوائح التنظيمية والتنفيذية المعتمدة.▪	
القرارات ذات العلاقة بأعمال الكليات.▪	

وكلاء الكليــــــة

ــــــف التوصي
ـــي نطـــاق  ـــة، كل ف ـــة، والفني ـــة، والإداري ـــال الأكاديمي ـــي إدارة الأعم ـــة ف ـــد الكلي ـــة عمي ـــة معاون ـــى وكلاء الكلي يتول
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ـــة  ـــق أهـــداف الكلي ـــه؛ بمـــا يســـهم فـــي تحقي ـــى الوحـــدات والبرامـــج المرتبطـــة بوكالت اختصاصـــه، والإشـــراف عل
ـــة. والجامع

الارتبـــاط التنظيمـــي
عميد الكلية.

أنـــواع الـــوكالات
وكيل الكلية للشؤون الأكاديمية.▪	
وكيل الكلية للدراسات العليا والبحث والجودة.▪	
وكيلة الكلية لشؤون الطالبات.▪	
وكيل الكلية للشؤون السريرية )في الكليات الصحية(.▪	

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على الأعمال المرتبطة بمجال اختصاص الوكالة.▪	
متابعة تنفيذ الخطط والبرامج والمبادرات ذات العلاقة.▪	
متابعة تطبيق الأنظمة واللوائح والإجراءات المعتمدة.▪	
الإشراف على الوحدات التنظيمية التابعة للوكالة.▪	
إعداد التقارير الدورية ورفعها لعميد الكلية.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الكلية وخارجها.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المادة )38( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
الأنظمة واللوائح والقرارات المنظمة لأعمال وكالة الكلية.▪	

الأقســــــام الأكاديميــــــة

ــــــف التوصي
تُُعـــد الأقســـام الأكاديميـــة الوحـــدات العلميـــة الأساســـية فـــي الكليـــة، وتتولـــى إدارة البرامـــج الأكاديميـــة 
والتخصصـــات العلميـــة، والإشـــراف علـــى الأنشـــطة التعليميـــة، والبحثيـــة، وخدمـــة المجتمـــع فـــي نطـــاق 

اختصاصهـــا؛ بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أهـــداف الكليـــة والجامعـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
عميد الكلية.
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الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقديم البرامج الأكاديمية، والمقررات الدراسية في مجال اختصاص القسم.▪	
تطويـــر البرامـــج الأكاديميـــة، والخطـــط الدراســـية، والمقـــررات بمـــا يتوافـــق مـــع المعاييـــر الأكاديميـــة واحتياجـــات ▪	

التنميـــة وســـوق العمـــل.
الإشراف على جودة العملية التعليمية، وتطبيق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي.▪	
دعم البحث العلمي والابتكار، والإنتاج العلمي في مجالات اختصاص القسم.▪	
تنمية القدرات الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس، ومنسوبي القسم.▪	
دعم الطلبة أكاديمياً، وتعزيز مشاركتهم في الأنشطة العلمية والبحثية.▪	
تعزيز الشراكات الأكاديمية والمهنية مع الجهات ذات العلاقة بمجالات اختصاص القسم.▪	
تقديم الخدمات والاستشارات العلمية والمهنية للمجتمع، في مجالات اختصاص القسم.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير المتعلقة بأعمال القسم، ودعم اتخاذ القرار.▪	
التعاون والتنسيق مع الأقسام والجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها؛ لتحقيق أهداف القسم.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المادة )8( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
القرارات ذات العلاقة بأعمال الأقسام الأكاديمية.▪	

القســــــم مجلس 

ــــــف التوصي
ــة  ــة والبحثيـ ــم الأكاديميـ ــؤون القسـ ــي شـ ــر فـ ــص بالنظـ ــي والإداري المختـ ــس العلمـ ــو المجلـ ــم هـ ــس القسـ مجلـ

والإداريـــة، ويمـــارس اختصاصاتـــه وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة لذلـــك.

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
اقتراح الخطط الدراسية، والمناهج، والمقررات، والكتب المقررة، والمراجع في مجال اختصاص القسم.▪	
اقتـــراح تعيـــن أعضـــاء هيئـــة التدريـــس، والمحاضريـــن، والمعيديـــن، ورفـــع التوصيـــات المتعلقـــة بترقياتهـــم وفـــق ▪	

الأنظمـــة.
دعم البحث العلمي، ودراسة المشروعات البحثية، وتعزيز التنسيق في مجالات البحث العلمي بالقسم.▪	
تنظيم العملية التعليمية، وتوزيع الأعباء التدريسية، والإشراف على تنفيذها.▪	
الإشراف على تنظيم أعمال القسم؛ بما يحقق كفاءة الأداء الأكاديمي.▪	
اقتراح تطوير البرامج الأكاديمية، والمقررات الدراسية؛ بما يواكب المستجدات واحتياجات التنمية.▪	
دراسة الموضوعات الأكاديمية والإدارية المتعلقة بالقسم، ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الكلية.▪	
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تشكيل اللجان الدائمة أو المؤقتة من بين أعضاء المجلس أو من غيرهم، ومتابعة أعمالها.▪	
النظر في الموضوعات المحالة إلى المجلس، واتخاذ التوصيات أو القرارات وفق الأنظمة واللوائح المنظمة.▪	

ــــس ــ ــم المجل ــ ــ تنظي
يتألـــف مجلـــس القســـم مـــن أعضـــاء هيئـــة التدريـــس فيـــه، ويمـــارس أعمالـــه وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح والقـــرارات 

المنظمـــة لذلـــك.

المرجــــــع النظامــــــي
المواد )41، 42، 43( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	

رئيس القســــــم

ــــــف التوصي
رئيـــس القســـم هـــو المســـؤول التنفيـــذي عـــن إدارة شـــؤون القســـم الأكاديميـــة والإداريـــة، ويتولـــى الإشـــراف علـــى 

تنفيـــذ خططـــه وبرامجـــه ومتابعـــة أعمالـــه بمـــا يحقـــق أهـــداف القســـم والكليـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
عميد الكلية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
رئاسة مجلس القسم، والإشراف على تنظيم أعماله، ومتابعة تنفيذ قراراته وتوصياته.▪	
الإشراف على إعداد الخطط التشغيلية للقسم، ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشـــراف علـــى تطويـــر البرامـــج الأكاديميـــة، والخطـــط الدراســـية، والمقـــررات، ورفـــع التوصيـــات اللازمـــة بشـــأنها.▪	
ــاد الأكاديمـــي ▪	 ــودة والاعتمـ ــة الجـ ــز ثقافـ ــم، وتعزيـ ــة بالقسـ ــة والبحثيـ ــة التعليميـ ــودة العمليـ الإشـــراف علـــى جـ

ــتمر. ــن المسـ والتحسـ
الإشراف على توزيع الأعباء التدريسية، وتنظيم أعمال أعضاء هيئة التدريس، ومتابعة أدائهم.▪	
الإشراف على الأنشطة العلمية، والبحثية، وخدمة المجتمع في مجال اختصاص القسم.▪	
متابعة شؤون أعضاء هيئة التدريس والطلبة، ورفع التوصيات المتعلقة بها إلى الجهات المختصة.▪	
الإشراف على إعداد التقارير، والدراسات المتعلقة بأعمال القسم، ورفعها إلى عميد الكلية.▪	
تمثيل القسم أمام الجهات داخل الكلية وخارجها فيما يتعلق باختصاصاته.▪	
إدارة الموارد البشرية والإدارية المخصصة للقسم، ورفع كفاءة الأداء المؤسسي.▪	
متابعة تنفيذ ما يخص القسم من قرارات مجلس الكلية والجهات المختصة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاصات القسم.▪	
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المرجــــــع النظامــــــي
المادة )44( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
القرارات ذات العلاقة بأعمال الأقسام الأكاديمية.▪	

إدارة المســــــؤولية المجتمعيــــــة

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة المســـؤولية المجتمعيـــة بتخطيـــط وتنفيـــذ ومتابعـــة المبـــادرات والبرامـــج والأنشـــطة المجتمعيـــة التـــي 
تقدمهـــا الجامعـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز دورهـــا التنمـــوي وخدمـــة المجتمـــع، وترســـيخ ثقافـــة المســـؤولية 
المجتمعيـــة، وبنـــاء الشـــراكات الفاعلـــة مـــع مختلـــف القطاعـــات؛ بمـــا يحقـــق مســـتهدفات الجامعـــة وأولويـــات 

التنميـــة الوطنيـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
الريادة في مجال المسؤولية المجتمعية محلياًً وإقليمياًً.

ـــالة ـــ الرس
تقـــديم مبـــادرات وبرامـــج مجتمعيـــة نوعيـــة تُسُـــهم فـــي تلبيـــة احتياجـــات المجتمـــع، وتعـــزز الاســـتفادة مـــن إمكانـــات 

الجامعـــة وخبراتهـــا، بمـــا يدعـــم التنميـــة المســـتدامة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تفعيل دور الجامعة في مجال المسؤولية المجتمعية..
	2 تقديم مبادرات وخدمات مجتمعية نوعية تلبي احتياجات المجتمع..
	3 تعزيز الشراكات المجتمعية مع الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية..
	4 نشر ثقافة المسؤولية المجتمعية داخل الجامعة وخارجها..
	5 تعزيز مشاركة منسوبي الجامعة وطلبتها في المبادرات المجتمعية..
	6 دعم التنمية المستدامة من خلال البرامج والمشروعات المجتمعية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد الخطط، والبرامج، والمبادرات الخاصة بالمسؤولية المجتمعية، ومتابعة تنفيذها.▪	
تنفيذ الأنشطة والبرامج المجتمعية، وتقويم أثرها، وقياس نتائجها.▪	
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تعزيز الشراكات والتعاون مع مؤسسات المجتمع، والجهات ذات العلاقة.▪	
نشر الوعي بمفاهيم المسؤولية المجتمعية وممارساتها.▪	
إعداد الدراسات، والتقارير، والمؤشرات المتعلقة بالمسؤولية المجتمعية.▪	
تنسيق جهود الجامعة في تقديم الخدمات، والمبادرات المجتمعية.▪	
الإسهام في تعزيز الصورة الذهنية للجامعة من خلال المبادرات المجتمعية.▪	
متابعة تنفيذ القرارات، والتوجيهات ذات العلاقة باختصاصات الإدارة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة المسؤولية المجتمعية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة، وإدارة المبـــادرات والبرامـــج المجتمعيـــة، وتعزيـــز الشـــراكات مـــع الجهـــات ذات 
ــع  ــة المجتمـ ــي خدمـ ــة فـ ــل دور الجامعـ ــي تفعيـ ــهم فـ ــي تسـ ــطة التـ ــط والأنشـ ــذ الخطـ ــة تنفيـ ــة، ومتابعـ العلاقـ

ــة. ــؤولية المجتمعيـ ــداف المسـ ــق أهـ وتحقيـ

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة ووحداتها التنظيمية.▪	
إعداد ومتابعة تنفيذ الخطط والبرامج والمبادرات المجتمعية.▪	
الإشراف على إعداد التقارير الدورية وقياس أثر البرامج والمبادرات المجتمعية.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها، لتنفيذ البرامج والمشروعات المشتركة.▪	
متابعة تطوير أعمال الإدارة وتحسين خدماتها ومبادراتها.▪	
الإشراف على الدراسات والمقترحات المتعلقة بتفعيل المسؤولية المجتمعية.▪	
متابعة الموارد المالية والإدارية المخصصة للإدارة وفق الأنظمة واللوائح المعتمدة.▪	
تمثيل الإدارة في اللجان والاجتماعات والفعاليات ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

النظامـــي المرجـــع 
الأنظمة واللوائح المنظمة للمسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي والشراكات المجتمعية.▪	
القرارات والتعليمات ذات العلاقة.▪	
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إدارة الخطــــــط والمناهــــــج

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة الخطـــط والمناهـــج بتطويـــر البرامـــج الأكاديميـــة، والخطـــط الدراســـية، والمقـــررات التعليميـــة، 
ومراجعتهـــا وتحديثهـــا؛ بمـــا يحقـــق مواءمتهـــا مـــع الإطـــار الوطنـــي للمـــؤهلات، ومتطلبـــات الاعتمـــاد الأكاديمـــي، 
واحتياجـــات ســـوق العمـــل، ويســـهم فـــي تحـــسين جـــودة المخرجـــات التعليميـــة وتحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة 

ــتراتيجية. الاسـ

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية.

الرؤيـــــة
برامج وخطط دراسية متميزة وفق المعايير الأكاديمية المعتمدة وتلبي احتياجات سوق العمل.

ـــالة ـــ الرس
ــات  ــل الممارسـ ــق أفضـ ــة وفـ ــررات التعليميـ ــية والمقـ ــط الدراسـ ــة والخطـ ــج الأكاديميـ ــة البرامـ ــر ومراجعـ تطويـ

ــات. ــاءة المخرجـ ــع كفـ ــة ويرفـ ــة التعليميـ ــودة العمليـ ــزز جـ ــا يعـ ــة، بمـ الأكاديميـ

الأهـــداف العامـــة
	1 مواءمة البرامج الأكاديمية مع احتياجات سوق العمل، ومتطلبات التنمية الوطنية..
	2 تطوير الخطط الدراسية، والمقررات التعليمية وفق المعايير الأكاديمية المعتمدة..
	3 تعزيز جودة البرامج الأكاديمية، ومخرجات التعلم..
	4 دعم الكليات في تطوير برامجها الأكاديمية، والحصول على الاعتماد الأكاديمي..
	5 تعزيز التكامل بين البرامج الأكاديمية، والإطار الوطني للمؤهلات..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تطوير ومراجعة الخطط الدراسية، والبرامج الأكاديمية بالتنسيق مع الكليات.▪	
دراسة المقترحات الخاصة باستحداث البرامج الأكاديمية أو تعديلها أو إيقافها.▪	
مراجعة المقررات التعليمية، والتأكد من اتساقها مع مخرجات التعلم المستهدفة.▪	
متابعة توافق البرامج الأكاديمية مع الإطار الوطني للمؤهلات، ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي.▪	
إعداد الأدلة، والنماذج، والإجراءات المنظمة لتطوير الخطط والمناهج.▪	
إجراء المراجعات الدورية للبرامج الأكاديمية، واقتراح فرص التحسين والتطوير.▪	
إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة بالبرامج والخطط الدراسية.▪	
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التنسيق مع الجهات ذات العلاقة، فيما يخص تطوير البرامج والمناهج.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
المشرف على إدارة الخطط والمناهج.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة، وتطوير البرامج الأكاديمية والخطط الدراســـية والمقـــررات التعليمية، ومتابعة 
مواءمتهـــا مـــع متطلبـــات الاعتمـــاد الأكاديمي وســـوق العمـــل، والتنســـيق مع الكليـــات والجهـــات ذات العلاقة 

لضمان جـــودة المخرجـــات الأكاديمية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
مراجعـــة ودراســـة المقترحـــات المتعلقـــة بالبرامـــج الأكاديميـــة والخطط الدراســـية قبـــل عرضها علـــى اللجان ▪	

. لمختصة ا
متابعة مواءمة البرامج الأكاديمية مع متطلبات الاعتماد الأكاديمي والإطار الوطني للمؤهلات.▪	
التنسيق مع الكليات بشأن تطوير الخطط الدراسية والمقررات التعليمية.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة بالبرامج الأكاديمية.▪	
التواصل مع الجهات ذات العلاقة فيما يخص تطوير البرامج والمناهج.▪	
متابعة تنفيذ توصيات اللجان المختصة بالبرامج والخطط الدراسية.▪	
تمثيل الإدارة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الإطار الوطني للمؤهلات▪	
معايير الاعتماد الأكاديمي الصادرة عن هيئة تقويم التعليم والتدريب.▪	
القرارات والتعليمات ذات العلاقة.▪	



الـبــاب الـسـابــع
وكــالة الجـامعــــة

للدراســـات العـليــا والـبحــث الـعلمـــي
والجهـات التــابعــة لهــا
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وكالـــــــــة الجامعـــــــــة للدراســـــــــات العليـــــــــا والبحـــــــــث العلمـــــــــي

نبـــذة عـــن الوكالـــة
تُُعنـــى وكالـــة الجامعـــة للدراســـات العليـــا والبحـــث العلمـــي بالإشـــراف علـــى منظومـــة الدراســـات العليـــا والبحـــث 
العلمـــي والابتـــكار والعلاقـــات العلميـــة والثقافيـــة، والعمـــل علـــى تطويـــر البيئـــة البحثيـــة وتعزيـــز الإنتـــاج العلمـــي 
ــا  ــة ومكانتهـ ــية الجامعـ ــع تنافسـ ــة، ورفـ ــع المعرفـ ــاء مجتمـ ــي بنـ ــهم فـ ــا يُسُـ ــة؛ بمـ ــة والدوليـ ــراكات المحليـ والشـ

الأكاديميـــة محليـــاًً ودوليـــاًً.

الارتبـــاط التنظيمـــي
رئيس الجامعة.

الرؤيـــــة
التميز في البحث والابتكار وبناء مجتمع المعرفة.

ـــالة ـــ الرس
تطويـــر منظومـــة الدراســـات العليـــا والبحـــث والابتـــكار مـــن خلال الريـــادة والشـــراكات الفاعلـــة والبرامـــج النوعيـــة، 

بمـــا يســـهم فـــي دعـــم الاقتصـــاد المعرفـــي وتحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة التنمويـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 الارتقاء بجودة الدراسات العليا والبحث العلمي والابتكار..
	2 تعزيز التميز البحثي ورفع الأثر العلمي للجامعة..
	3 تطوير برامج الدراسات العليا بما يتوافق مع الأولويات الوطنية واحتياجات التنمية..
	4 دعم الابتكار وريادة الأعمال ونقل المعرفة..
	5 تنمية القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس والباحثين وطلبة الدراسات العليا..
	6 تعزيز الشراكات، والتعاون العلمي، والبحثي محلياً ودولياً..
	7 رفع كفاءة منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي وفق أفضل الممارسات..
	8 دعم تحقيق مستهدفات الجامعة الاستراتيجية في مجالات الدراسات العليا والبحث العلمي والابتكار..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
الإشراف على تطوير برامج الدراسات العليا وسياساتها ولوائحها ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على منظومة البحث العلمي، والابتكار، وتطوير سياساتها، وبرامجها.▪	
الإشراف على دعم الباحثين والمشروعات البحثية والكراسي البحثية والمراكز البحثية.▪	
الإشراف على تطوير الإنتاج العلمي، والنشر العلمي، وتعزيز جودته، وأثره.▪	
الإشراف على منظومة الابتكار وريادة الأعمال ونقل التقنية والمعرفة.▪	
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الإشراف على الابتعاث والتعاون الدولي في المجالات العلمية والبحثية.▪	
تعزيز الشراكات العلمية والبحثية مع الجامعات والمراكز البحثية والجهات ذات العلاقة.▪	
الإشراف على الدراسات الإحصائية، ودعم اتخاذ القرار في المجالات المرتبطة باختصاصات الوكالة.▪	
إعداد الدراسات والتقارير المتعلقة بالدراسات العليا والبحث العلمي والابتكار، ودعم اتخاذ القرار.▪	
متابعة مؤشرات الأداء المؤسسي المتعلقة بالدراسات العليا والبحث العلمي والابتكار، والعمل على تطويرها.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الوكالـــة والجهـــات المرتبطـــة بهـــا، والإشـــراف علـــى منظومـــة الدراســـات العليـــا والبحـــث 
ــز الشـــراكات  ــة وتعزيـ ــة البحثيـ ــر البيئـ ــة، والعمـــل علـــى تطويـ ــة والثقافيـ ــات العلميـ ــكار والعلاقـ العلمـــي والابتـ

المحليـــة والدوليـــة وتحـــسين المكانـــة الأكاديميـــة للجامعـــة، بمـــا يدعـــم تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
إدارة أعمال الوكالة والإشراف على تنفيذ اختصاصاتها، وتحقيق أهدافها.▪	
الإشـــراف علـــى إعـــداد الخطـــط والسياســـات والمبـــادرات المتعلقـــة بالدراســـات العليـــا والبحـــث العلمـــي والابتـــكار، ▪	

ومتابعـــة تنفيذهـــا.
الإشـــراف علـــى تطويـــر برامـــج الدراســـات العليـــا ومنظومـــة البحـــث العلمـــي والابتـــكار، ورفـــع التوصيـــات اللازمـــة ▪	

بشـــأنها.
متابعـــة مؤشـــرات الأداء فـــي مجـــالات الدراســـات العليـــا والبحـــث العلمـــي والابتـــكار، واتخـــاذ الإجـــراءات ▪	

التطويريـــة اللازمـــة.
الإشراف على تطبيق الأنظمة واللوائح والسياسات المنظمة لاختصاصات الوكالة.▪	
الإشـــراف علـــى أعمـــال العمـــادات والمعاهـــد والمراكـــز والإدارات التابعـــة للوكالـــة، وتعزيـــز التكامـــل والتنســـيق ▪	

فيمـــا بينهـــا.
الإشراف على تنفيذ المبادرات والمشروعات التطويرية الواقعة ضمن اختصاصات الوكالة.▪	
تمثيل الوكالة أمام الجهات داخل الجامعة وخارجها فيما يتعلق باختصاصاتها.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير ،ورفع التوصيات المتعلقة بأعمال الوكالة إلى رئيس الجامعة.▪	
تنفيذ ما يكُلف به من أعمال تدخل ضمن اختصاصات الوكالة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
المادتان )26، 27( من نظام مجلس التعليم العالي والجامعات.▪	
اللائحة المنظمة للدراسات العليا في الجامعات.▪	
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لائحة البحث العلمي والابتكار في الجامعات.▪	
الأنظمة واللوائح والقرارات التنظيمية الصادرة من مجلس شؤون الجامعات والجهات المختصة.▪	

معهــــــد الاستشــــــارات وحلــــــول الأعمــــــال

نبـــذة عـــن المعهـــد
يُُعنـــى المعهـــد بتقـــديم الدراســـات والاستشـــارات والخدمـــات البحثيـــة والتدريبيـــة وحلـــول الأعمـــال للقطـــاعين 
العـــام والخاص وغيـــر الربحـــي؛ بمـــا يســـهم فـــي توظيـــف الخبـــرات والإمكانـــات العلميـــة بالجامعـــة، وتعزيـــز 

الشـــراكات الاســـتراتيجية، وتنميـــة الـــوارد الذاتيـــة، وتحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة للجامعـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
شريك وطني استراتيجي وتنفيذي نحو تنمية مستدامة.

ـــالة ـــ الرس
المســـاهمة الفاعلـــة فـــي تطويـــر الأداء المؤسســـي ودعـــم الجهـــات المســـتفيدة بالخدمـــات الاستشـــارية والتدريبيـــة 
وحلـــول الأعمـــال والخدمـــات المتخصصـــة، مـــن خلال توظيـــف الخبـــرات والإمكانـــات العلميـــة للجامعـــة وفـــق 

ـــاءة. ـــر الجـــودة والكف ـــى معايي أعل

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز دور الجامعة في تقديم الخدمات الاستشارية وحلول الأعمال ذات الأثر..
	2 تنمية الموارد الذاتية للجامعة، وتعزيز الاستدامة المالية..
	3 تقديم خدمات استشارية وتدريبية وبحثية وفق معايير الجودة والكفاءة..
	4 المساهمة في بناء شراكات استراتيجية مع الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية..
	5 تطوير بيئة عمل مؤسسية تدعم الجودة والتحسين المستمر والتميز المؤسسي..
	6 دعم تحقيق مستهدفات الجامعة الاستراتيجية في مجالات الاستشارات والتدريب وتنمية الموارد..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تقديم الدراسات والاستشارات والخدمات البحثية والتخصصية للجهات المستفيدة.▪	
تطوير وتنفيذ حلول الأعمال والخدمات التقنية المتخصصة.▪	
إعداد الدراسات والخطط الاستراتيجية والتقارير التخصصية.▪	
تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية والتطويرية.▪	
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استقطاب الخبرات والكفاءات العلمية والمهنية اللازمة لتنفيذ المشاريع.▪	
المساهمة في بناء الشراكات الاستراتيجية وتعزيز التعاون مع مختلف القطاعات.▪	
تطوير بيوت الخبرة، وتعزيز دورها في تقديم الخدمات الاستشارية والتخصصية.▪	
ـــة ▪	 ـــي تنمي ـــا ف ـــز الاســـتفادة منه ـــة، وتعزي ـــة والاستشـــارية للجامع ـــة والبحثي ـــات العلمي ـــرات والإمكان تســـويق الخب

ـــاء الشـــراكات الاســـتراتيجية. ـــة وبن ـــوارد الذاتي الم
الإشراف على تنفيذ العقود والمشاريع والبرامج والخدمات التي يقدمها المعهد.▪	
تنمية الموارد الذاتية وتعزيز الاستدامة المالية للمعهد.▪	
تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي في جميع أعمال المعهد.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد معهد الاستشارات وحلول الأعمال.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ـــى  ـــل عل ـــة، والعم ـــة والتنفيذي ـــد، وإدارة برامجـــه ومشـــاريعه الاستشـــارية والتدريبي ـــال المعه ـــى أعم الإشـــراف عل
ـــد  ـــق أهـــداف المعه ـــة، بمـــا يحق ـــاءة وجـــودة عالي ـــه بكف ـــان تقـــديم خدمات ـــز شـــراكاته، وضم ـــوارده وتعزي ـــة م تنمي

ـــة. ـــة للجامع ويدعـــم الاســـتدامة المالي

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال المعهد الفنية والإدارية والمالية، ومتابعة تنفيذ خططه وبرامجه.▪	
الإشراف على تنمية الموارد الذاتية وتعزيز الاستدامة المالية للمعهد.▪	
الإشراف على إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية، ومتابعة تنفيذها.▪	
الإشراف على تنفيذ العقود والمشاريع والبرامج والخدمات التي يقدمها المعهد.▪	
بناء الشراكات والعلاقات الاستراتيجية مع الجهات المحلية والدولية.▪	
الإشراف على إعداد الميزانية التشغيلية السنوية والتقارير الدورية للمعهد.▪	
متابعة تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي في أعمال المعهد.▪	
تمثيل المعهد أمام الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
اقتراح المبادرات والفرص الاستثمارية والتنموية المرتبطة بأعمال المعهد.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المعهد.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
القواعـــد المنظمـــة لمعاهـــد البحـــوث والخدمـــات الاستشـــارية، والأنظمـــة واللوائـــح الماليـــة والإداريـــة ذات العلاقـــة.
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عمــــــادة البحــــــث والدراســــــات العليــــــا

نبـــذة عـــن العمادة
تُعُنـــى عمـــادة البحـــث والدراســـات العليـــا بتطويـــر منظومـــة البحـــث العلمـــي والابتـــكار والدراســـات العليـــا 
فـــي الجامعـــة، وتهيئـــة البيئـــة الداعمـــة للباحـــثين وطلبـــة الدراســـات العليـــا، وتعزيـــز جـــودة البرامـــج البحثيـــة 
والأكاديميـــة، وبنـــاء الشـــراكات العلميـــة والبحثيـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق التميـــز المعرفـــي ودعـــم أولويـــات 

ــة. ــة الوطنيـ التنميـ

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
التميز والريادة في البحث والابتكار والدراسات العليا.

ـــالة ـــ الرس
ـــة الاحتياجـــات  ـــة لتلبي ـــا ذات جـــودة عالي ـــكارات وبرامـــج للدراســـات العلي ـــة وابت تقـــديم بحـــوث تنافســـية إبداعي
ــة،  ــرية والتقنيـ ــوارد البشـ ــل للمـ ــتثمار الأمثـ ــن خلال الاسـ ــي مـ ــدم المعرفـ ــق التقـ ــة، وتحقيـ ــة والوطنيـ المجتمعيـ

وتوفيـــر بيئـــة جاذبـــة ومحفـــزة وبنـــاء شـــراكات فاعلـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 دعم الريادة والتميز في البحث والابتكار والدراسات العليا..
	2 تعزيز ارتباط البحث العلمي والدراسات العليا بالأولويات الوطنية والاحتياجات المجتمعية..
	3 تطوير البيئة المحفزة للابتكار وريادة الأعمال والتعلم مدى الحياة..
	4 دعم التحول الرقمي في مجالات البحث والدراسات العليا..
	5 تعزيز الشراكات والتعاون البحثي محلياً ودولياً..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار والدراسات العليا في الجامعة.▪	
إعداد أولويات البحث العلمي وخططه وبرامجه ومتابعة تنفيذها.▪	
دعم النشر العلمي، والتأليف، والترجمة، والابتكار.▪	
تطوير السياسات والإجراءات المنظمة للبحث العلمي والدراسات العليا.▪	
الإشراف على تنفيذ الإجراءات الأكاديمية الخاصة ببرامج الدراسات العليا.▪	
متابعة دعم الباحثين والفرق البحثية وتوفير البيئة البحثية المناسبة.▪	
الإسهام في تعزيز التعاون والشراكات البحثية مع الجهات المحلية والدولية.▪	
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دعم جذب التمويل البحثي وتنمية الموارد المخصصة للبحث العلمي.▪	
متابعة تطبيق مبادئ النزاهة وأخلاقيات البحث العلمي.▪	
إعداد التقارير والمؤشرات المتعلقة بالبحث العلمي والدراسات العليا.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
عميد البحث والدراسات العليا.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ــا  ــات العليـ ــكار والدراسـ ــي والابتـ ــث العلمـ ــة البحـ ــى منظومـ ــراف علـ ــادة، والإشـ ــال العمـ ــى أعمـ ــراف علـ الإشـ
بالجامعـــة، والعمـــل علـــى تطويـــر برامجهـــا وسياســـاتها ومبادراتهـــا، وتعزيـــز جـــودة مخرجاتهـــا، وبنـــاء الشـــراكات 

العلميـــة والبحثيـــة، بمـــا يدعـــم تحقيـــق أهـــداف الجامعـــة وتوجهاتهـــا الاســـتراتيجية.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال العمادة الفنية والإدارية والمالية، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
الإشراف على تطوير أعمال البحث العلمي والابتكار والدراسات العليا بالجامعة.▪	
الإشراف على إعداد الخطط والبرامج والمبادرات البحثية، ومتابعة تنفيذها.▪	
ــكام ▪	 ــق أحـ ــا وفـ ــات العليـ ــة الدراسـ ــة لطلبـ ــؤون الأكاديميـ ــجيل والشـ ــول والتسـ ــراءات القبـ ــى إجـ ــراف علـ الإشـ

ــة. ــن مجلـــس الجامعـ ــرة مـ ــط المقـ الضوابـ
دعم الباحثين والفرق البحثية وتعزيز بيئة البحث والابتكار.▪	
الإشراف على برامج النشر العلمي والابتكار وريادة الأعمال.▪	
تعزيز التعاون، والشراكات البحثية، والعلمية محلياً ودولياً.▪	
متابعة تطبيق سياسات النزاهة وأخلاقيات البحث العلمي.▪	
الإشـــراف علـــى إعـــداد ميزانيـــة برامـــج ومشـــاريع المبـــادرات البحثيـــة والدراســـات المعتمـــدة، بالإضافـــة إلـــى ▪	

ــادة. ــة بالعمـ التقاريـــر والمؤشـــرات الخاصـ
تمثيل العمادة أمام الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
تنفيذ ما يُكلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص العمادة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
اللائحة المنظمة للدراسات العليا في الجامعات.▪	
القواعد المنظمة للبحث العلمي في الجامعات.▪	
الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.▪	
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مركــــــز البحــــــث والتطويــــــر

نبـــذة عـــن المركـــز
يُُعنـــى مركـــز البحـــث والتطويـــر بـــإدارة وتشـــغيل مختبـــرات البحـــث والتطويـــر بالجامعـــة فـــي مجـــالات العلـــوم 
والتقنيـــة والهندســـة والرياضيـــات والطـــب، وتهيئـــة البيئـــة البحثيـــة الداعمـــة للابتـــكار وتطويـــر النمـــاذج الأوليـــة 
والمنتجـــات البحثيـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز جـــودة البحـــث العلمـــي وتنميـــة اقتصـــاد المعرفـــة وتحقيـــق الاســـتفادة 

ـــة للجامعـــة. ـــات البحثي ـــى مـــن الإمكان المثل

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
أن تكـــون جامعـــة الأميـــر ســـطام بـــن عبـــد العزيـــز بيئـــة رائـــدة للبحـــث والتطويـــر والابتـــكار تُسُـــهم فـــي تنميـــة 

اقتصـــاد المعرفـــة.

ـــالة ـــ الرس
تهيئـــة بيئـــة بحثيـــة متقدمـــة تدعـــم تطويـــر الأفـــكار والمنتجـــات الابتكاريـــة، وتعـــزز التكامـــل بين الباحـــثين 

والتخصصـــات المختلفـــة لخدمـــة المجتمـــع والاقتصـــاد الوطنـــي.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز مخرجات البحث العلمي والابتكار وبراءات الاختراع..
	2 دعم تطوير النماذج الأولية والمنتجات الابتكارية..
	3 رفع كفاءة الاستفادة من المختبرات والتجهيزات البحثية..
	4 دعم المشاريع الريادية والابتكارية القابلة للاحتضان والتطوير..
	5 نشر ثقافة البحث والتطوير والابتكار..
	6 تمكين الباحثين والفرق البحثية من العمل بكفاءة وفاعلية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إدارة وتشغيل المختبرات البحثية التابعة للمركز.▪	
إعداد الخطط التشغيلية والتطويرية للمختبرات ومتابعة تنفيذها.▪	
توفير الدعم الفني والتشغيلي للباحثين والفرق البحثية.▪	
تنسيق التعاون البحثي بين التخصصات والكليات المختلفة.▪	
دعم المشاريع الابتكارية والتقنية بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.▪	
استقطاب وتمكين الطلبة المتميزين للمشاركة في مشاريع البحث والتطوير.▪	
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توفير التجهيزات والمواد والخدمات اللازمة للمختبرات البحثية.▪	
دعم التحول الرقمي والخدمات الإلكترونية المرتبطة بالأنشطة البحثية.▪	
توثيق الأعمال والإنجازات وإعداد التقارير الدورية للمركز.▪	
إبراز منجزات المركز وتعزيز حضوره العلمي والبحثي.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير مركز البحث والتطوير.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال المركـــز ومختبراتـــه البحثيـــة، وإدارة المبـــادرات والبرامـــج الداعمـــة للبحـــث والتطويـــر 
ـــق أهـــداف  ـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تحقي ـــز الشـــراكات العلمي ـــة وتعزي ـــة البحثي ـــر البيئ ـــى تطوي ـــكار، والعمـــل عل والابت

الجامعـــة البحثيـــة والابتكاريـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على تشغيل وصيانة المختبرات والتجهيزات البحثية.▪	
تطوير البيئة البحثية الداعمة للابتكار والبحث والتطوير.▪	
تعزيز التعاون والشراكات البحثية مع الجهات المحلية والدولية.▪	
دعم الباحثين والفرق البحثية وتمكينهم من الاستفادة من إمكانات المركز.▪	
الإشراف على المبادرات والمشاريع المرتبطة بالبحث والتطوير والابتكار.▪	
متابعة مؤشرات الأداء والإنجازات البحثية للمركز.▪	
الإشراف على إعداد التقارير والخطط التشغيلية والتطويرية للمركز.▪	
تمثيل المركز أمام الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المركز.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المنظمة للبحث العلمي والابتكار في الجامعات.▪	
الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.▪	
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إدارة البعثـــــــات

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة البعثـــات بـــإدارة شـــؤون مبتعثـــي الجامعـــة فـــي الداخـــل والخارج، ومتابعـــة إجـــراءات الابتعـــاث 
ـــى  ـــة الراغـــبين فـــي الابتعـــاث أو المبتعـــثين عل والإشـــراف المشـــترك، وتقـــديم الدعـــم والمســـاندة لمنســـوبي الجامع
رأس الدراســـة؛ بمـــا يســـهم فـــي تلبيـــة احتياجـــات الجامعـــة مـــن الكفـــاءات الأكاديميـــة المتخصصـــة، وتحقيـــق 

أهدافهـــا فـــي تنميـــة رأس المال البشـــري وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح المعتمـــدة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
ـــة بالابتعـــاث للجامعـــات المرموقـــة لإداء مهنـــي  ـــة والفني ـــة والإداري ـــة المهـــارات الأكاديمي التميـــز فـــي إعـــداد وتنمي

ـــز. وإداري متمي

ـــالة ـــ الرس
تحقيـــق التميـــز فـــي تقـــديم خدمـــات الابتعـــاث مـــن خلال الإبـــداع والريـــادة، وتعزيـــز الشـــراكات، وجـــودة 

الإجـــراءات الإداريـــة، والتقنيـــة المتميـــزة والســـعي المســـتمر لتلبيـــة احتياجـــات المبتعـــثين.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز التواصل والمتابعة المستمرة لمبتعثي الجامعة في الداخل والخارج..
	2 تطوير الخدمات الإلكترونية المرتبطة بشؤون الابتعاث..
	3 دعم برامج الابتعاث بما يلبي احتياجات الكليات والوحدات الأكاديمية..
	4 توفير المعلومات المتعلقة بالجامعات والتخصصات والفرص التعليمية المتميزة..
	5 تنميـــة الكفـــاءات الأكاديميـــة لمنســـوبي الجامعـــة مـــن خـــال إتاحـــة فـــرص الابتعـــاث إلـــى الجامعـــات والمؤسســـات .

التعليميـــة المتميـــزة محليـــاً ودوليـــاً.
	6 تطوير الأنظمة والإجراءات المنظمة للابتعاث بما يتوافق مع توجهات الجامعة..
	7 دعم برامج الإشراف المشترك للدراسات العليا وفق الأنظمة والضوابط المعتمدة..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إدارة ومتابعة إجراءات الابتعاث لمنسوبي الجامعة.▪	
متابعة أوضاع المبتعثين الأكاديمية والإدارية، والتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.▪	
التنسيق مع الملحقيات الثقافية والجامعات والمؤسسات التعليمية داخل المملكة وخارجها.▪	
إعداد خطط الابتعاث السنوية وفق احتياجات الجامعة المعتمدة.▪	
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تنفيذ الأنظمة واللوائح المنظمة للابتعاث والتأكد من تطبيقها.▪	
تنظيم برامج التهيئة والإرشاد للمبتعثين قبل الابتعاث وأثناءه.▪	
متابعة برنامج الإشراف المشترك والإجراءات الأكاديمية والإدارية المرتبطة به.▪	
إعداد التقارير والإحصاءات المتعلقة بالمبتعثين وبرامج الابتعاث.▪	
تقديم الدعم والاستشارات للمبتعثين والراغبين في الابتعاث.▪	
دراسة الموضوعات المحالة للإدارة وإعداد المرئيات والتوصيات بشأنها.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة البعثات.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة، ومتابعـــة تنفيـــذ السياســـات والإجـــراءات المنظمـــة للابتعـــاث والإشـــراف المشـــترك، 
وضمـــان تقـــديم الخدمـــات اللازمـــة للمبتعـــثين، والتنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا؛ 

بمـــا يحقـــق أهـــداف الجامعـــة فـــي تنميـــة الكفـــاءات الأكاديميـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال إدارة البعثات ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
متابعة شؤون المبتعثين والتأكد من تطبيق الأنظمة واللوائح المنظمة للابتعاث.▪	
الإشراف على إجراءات الابتعاث والإشراف المشترك.▪	
متابعة معاملات المبتعثين مع الملحقيات الثقافية والجهات الأكاديمية ذات العلاقة.▪	
إعداد خطط الابتعاث السنوية بالتنسيق مع الكليات والجهات المستفيدة.▪	
الإشراف على برامج التهيئة والإرشاد للمبتعثين.▪	
متابعة التقارير الدورية للمبتعثين ودراسة ما يرد بشأنهم من موضوعات.▪	
إعداد الإحصاءات والتقارير المتعلقة بالابتعاث ورفعها للجهات المختصة.▪	
متابعة إجراءات برنامج الإشراف المشترك والتأكد من الالتزام بالضوابط المنظمة له.▪	
تمثيل الإدارة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
لائحة الابتعاث لمنسوبي الجامعات السعودية.▪	
الأنظمة واللوائح والقرارات المنظمة لشؤون الابتعاث والدراسات العليا.▪	
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إدارة التعــــــــاون الدولــــــــي والعلاقــــــــات الثقافيــــــــة

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة التعـــاون الدولـــي والعلاقـــات الثقافيـــة بتطويـــر وإدارة علاقـــات الجامعـــة وشـــراكاتها المحليـــة 
والإقليميـــة والدوليـــة، وبنـــاء وتفعيـــل الاتفاقيـــات ومذكـــرات التفاهـــم مـــع الجامعـــات والمؤسســـات العلميـــة 
والبحثيـــة والثقافيـــة؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز المكانـــة الأكاديميـــة والبحثيـــة للجامعـــة، ودعـــم التعـــاون العلمـــي 

والثقافـــي وتبـــادل الخبـــرات والمعـــارف وفـــق التوجهـــات الاســـتراتيجية للجامعـــة.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

الرؤيـــــة
ــا  ــة ومكانتهـ ــور الجامعـ ــزز حضـ ــا يعـ ــة، بمـ ــة والدوليـ ــة المحليـ ــة والثقافيـ ــراكات العلميـ ــاء الشـ ــي بنـ ــادة فـ الريـ

الأكاديميـــة والبحثيـــة.

ـــالة ـــ الرس
تمـــكين شـــراكات علميـــة وثقافيـــة فاعلـــة تســـهم فـــي دعـــم التعليـــم والبحـــث والابتـــكار، وتعزيـــز التواصـــل الدولـــي، 

وبنـــاء علاقـــات اســـتراتيجية تحقـــق المصالـــح المشـــتركة وتدعـــم مســـتهدفات الجامعـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز الشراكات العلمية، والبحثية، والثقافية محلياً ودولياً..
	2 تفعيل اتفاقيات التعاون، ومتابعة تنفيذها وتعظيم أثرها..
	3 دعم الحضور الدولي للجامعة في المجالات الأكاديمية والبحثية والثقافية..
	4 تطوير العلاقات الثقافية والعلمية مع المؤسسات والجهات ذات العلاقة..
	5 الاستفادة من الخبرات والتجارب الدولية؛ بما يسهم في تطوير أعمال الجامعة..
	6 دعم مشاركة الجامعة في الفعاليات والمؤتمرات والمعارض والبرامج الدولية..
	7 بناء قواعد معلومات متكاملة للشراكات والاتفاقيات والعلاقات الدولية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
إعداد ومتابعة اتفاقيات التعاون ومذكرات التفاهم مع الجهات المحلية والدولية.▪	
متابعة تنفيذ الاتفاقيات، والشراكات، وتقويم نتائجها وأثرها.▪	
ــات ▪	 ــي والعلاقـ ــاون الدولـ ــا يخـــص التعـ ــا؛ فيمـ ــة وخارجهـ ــل الجامعـ ــة داخـ ــات ذات العلاقـ ــع الجهـ ــيق مـ التنسـ

ــة. الثقافيـ
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متابعة فرص التعاون والمنح والبرامج الدولية، وإتاحة الاستفادة منها.▪	
دعم مشاركة الجامعة في المؤتمرات والمعارض والأسابيع الثقافية والفعاليات الدولية.▪	
إعداد قواعد البيانات الخاصة بالشراكات والاتفاقيات والجهات الدولية.▪	
توثيق وتحليل منجزات التعاون الدولي، وإعداد التقارير الدورية بشأنها.▪	
مراجعة مشروعات الاتفاقيات والتنسيق بشأنها مع الجهات المختصة قبل اعتمادها.▪	
دعم تحقيق مستهدفات الجامعة المتعلقة بالتصنيف الدولي والشراكات الاستراتيجية.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة التعاون الدولي والعلاقات الثقافية.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ومتابعـــة  للجامعـــة،  والدوليـــة  المحليـــة  والشـــراكات  العلاقـــات  وتطويـــر  الإدارة،  أعمـــال  علـــى  الإشـــراف 
تنفيـــذ الاتفاقيـــات ومذكـــرات التفاهـــم، وتعزيـــز الحضـــور العلمـــي والثقافـــي للجامعـــة؛ بمـــا يدعـــم أهدافهـــا 

الاســـتراتيجية وتوجهاتهـــا الأكاديميـــة والبحثيـــة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
متابعة تنفيذ الاتفاقيات والشراكات المحلية والدولية وتقويم نتائجها.▪	
دراسة مقترحات الاتفاقيات وبرامج التعاون وإعداد التوصيات بشأنها.▪	
الإشراف على إعداد الخطط والمبادرات الخاصة بالتعاون الدولي والعلاقات الثقافية.▪	
تعزيز التواصل والتنسيق مع الجامعات، والمؤسسات العلمية، والبحثية، والثقافية.▪	
متابعة وتنظيم الزيارات العلمية والوفود والبرامج المشتركة.▪	
الإشراف على إعداد التقارير والدراسات والإحصاءات المتعلقة بأعمال الإدارة.▪	
نشر ثقافة التعاون الدولي، وتعزيز الاستفادة من الاتفاقيات والشراكات.▪	
تمثيل الإدارة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المنظمة للتعاون العلمي والثقافي والعلاقات الدولية في الجامعات السعودية.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة للاتفاقيات والشراكات الأكاديمية والبحثية.▪	
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إدارة الدراســـات الإحصائيـــة ودعـــم اتخـــاذ القرار

ــــــف التوصي
تُُعنـــى إدارة الدراســـات الإحصائيـــة ودعـــم اتخـــاذ القـــرار بتوفيـــر البيانـــات والمعلومـــات والإحصـــاءات المؤسســـية 
ــم الأداء  ــرار وتقييـ ــة القـ ــم صناعـ ــي تدعـ ــرات التـ ــر والمؤشـ ــات والتقاريـ ــداد الدراسـ ــا، وإعـ ــا وتوثيقهـ وتحليلهـ
المؤسســـي؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة التخطيـــط والتطويـــر وتحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة الاســـتراتيجية.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
الريادة في توفير المعلومات والإحصاءات الموثوقة لدعم اتخاذ القرار المؤسسي. 

ـــالة ـــ الرس
توفيـــر بيانـــات ومعلومـــات وإحصـــاءات دقيقـــة ومحدثـــة، وتحليلهـــا وتوظيفهـــا لدعـــم اتخـــاذ القـــرار، ورفـــع كفـــاءة 

التخطيـــط والتقـــويم المؤسســـي، وتعزيـــز ثقافـــة البيانـــات فـــي الجامعـــة.

الأهـــداف العامـــة
	1 توفير قاعدة بيانات مؤسسية شاملة ومحدثة تدعم اتخاذ القرار..
	2 تعزيز جودة البيانات والإحصاءات وموثوقيتها على مستوى الجامعة..
	3 دعم عمليات التخطيط والتقويم وقياس الأداء المؤسسي..
	4 نشر الثقافة الإحصائية وتعزيز الاستفادة من البيانات في تطوير الأداء..
	5 تقديم الدراسات والتحليلات الإحصائية للجهات ذات العلاقة..
	6 دعم متخذي القرار بالمعلومات والمؤشرات اللازمة في الوقت المناسب..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
جمع البيانات والمعلومات الإحصائية من مختلف قطاعات الجامعة وتحديثها بشكل دوري.▪	
تصنيف البيانات وتحليلها وتوثيقها وفق المنهجيات والمعايير المعتمدة.▪	
إعداد التقارير الإحصائية والمؤشرات المؤسسية والدراسات التحليلية.▪	
توفير المعلومات والإحصاءات اللازمة لدعم اتخاذ القرار وتقييم الأداء.▪	
تزويد الجهات المختصة داخل الجامعة وخارجها بالبيانات والإحصاءات المعتمدة.▪	
تطوير قواعد البيانات الإحصائية وأدوات التحليل ودعم القرار.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة لضمان تكامل البيانات وجودتها.▪	
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دعم الدراسات والبحوث التي تتطلب بيانات أو تحليلات إحصائية.▪	
متابعة متطلبات وزارة التعليم والجهات الوطنية ذات العلاقة بالبيانات والمؤشرات المؤسسية.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
مدير إدارة الدراسات الإحصائية ودعم اتخاذ القرار.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الإدارة، وتطويـــر منظومـــة البيانـــات والإحصـــاءات المؤسســـية، وإعـــداد الدراســـات 
والتحلـــيلات الداعمـــة لاتخـــاذ القـــرار؛ بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة التخطيـــط والتقـــويم المؤسســـي وتحقيـــق 

مـــستهدفات الجامـــعة.

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال الإدارة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
الإشراف على إعداد الدراسات والتقارير والمؤشرات الإحصائية المؤسسية.▪	
متابعة جودة البيانات والتحقق من دقتها وموثوقيتها قبل اعتمادها ونشرها.▪	
تطوير قواعد البيانات والمؤشرات وأدوات التحليل ودعم القرار.▪	
التنسيق مع قطاعات الجامعة لضمان تكامل البيانات وتحديثها.▪	
الإشراف على الدراسات والتحليلات الإحصائية الداعمة للتخطيط وصناعة القرار.▪	
تمثيل الإدارة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الإدارة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المنظمة للبيانات والإحصاءات في مؤسسات التعليم العالي.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لرفع البيانات والمؤشرات المؤسسية للجهات الحكومية ذات العلاقة.▪	

مســـرعة الابتـــكار وريـــادة الأعمـــال

ــــــف التوصي
تُُعنـــى مســـرعة الابتـــكار وريـــادة الأعمـــال بدعـــم منظومـــة الابتـــكار وريـــادة الأعمـــال فـــي الجامعـــة، وتمـــكين 
المبتكريـــن ورواد الأعمـــال مـــن تحويـــل الأفـــكار والمخرجـــات البحثيـــة إلـــى مشـــاريع ومنتجـــات وخدمـــات ذات أثـــر 
اقتصـــادي ومجتمعـــي، مـــن خلال توفيـــر البرامـــج المتخصصـــة والإرشـــاد والتوجيـــه والشـــراكات والمــوارد اللازمـــة 

ـــكار. ـــة الابت ـــز ثقاف ـــة وتعزي لتســـريع نمـــو المشـــاريع الريادي
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الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.

الرؤيـــــة
الريادة في تحويل المعرفة إلى ابتكارات مؤثرة اقتصاديًًا واجتماعيًاً في بيئة مستدامة ومحفزة.

ـــالة ـــ الرس
تمـــكين المبتكريـــن ورواد الأعمـــال مـــن تحويـــل أفكارهـــم إلـــى مشـــاريع رياديـــة مـــن خلال توفيـــر بيئـــة داعمـــة، 

وشـــراكات فاعلـــة، وبرامـــج تســـريع متخصصـــة تســـهم فـــي بنـــاء اقتصـــاد معرفـــي مســـتدام.

الأهـــداف العامـــة
	1 توفير بيئة محفزة للابتكار وريادة الأعمال..
	2 دعم تحويل الأفكار والمخرجات البحثية إلى مشاريع ومنتجات وخدمات قابلة للتطبيق..
	3 تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بين منسوبي الجامعة وطلبتها..
	4 توفير الموارد والإمكانات اللازمة لتطوير وتسريع المشاريع الريادية..
	5 دعم استثمار التقنيات الناشئة وتطبيقاتها..
	6 الإسهام في نقل المعرفة وتعزيز أثرها الاقتصادي والمجتمعي..
	7 تمكين الطلبة والباحثين من اكتساب المهارات الريادية والابتكارية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
تصميم وتنفيذ برامج تسريع الابتكار وريادة الأعمال.▪	
دعم تطوير الأفكار الابتكارية، وتحويلها إلى نماذج أولية ومشاريع قابلة للنمو.▪	
تقديم خدمات الإرشاد والتوجيه والاستشارات للمبتكرين ورواد الأعمال.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة لدعم المشاريع الريادية والابتكارية.▪	
بناء الشراكات مع الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية الداعمة للابتكار.▪	
دعم تسويق المخرجات الابتكارية وربطها بالفرص الاستثمارية المناسبة.▪	
تنظيم الفعاليات والبرامج والمسابقات المرتبطة بالابتكار وريادة الأعمال.▪	
متابعة أداء المشاريع المحتضنة والمسرعة وقياس أثرها.▪	
نشر ثقافة الابتكار وريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها.▪	
إعداد التقارير الدورية المتعلقة بأعمال المسرعة وإنجازاتها.▪	
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المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة:
مشرف مسرعة الابتكار وريادة الأعمال

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
ـــادة الأعمـــال،  ـــكار وري ـــادرات والأنشـــطة الداعمـــة للابت ـــا، وإدارة المب ـــى أعمـــال المســـرعة وبرامجه الإشـــراف عل
وتمـــكين المبتكريـــن ورواد الأعمـــال مـــن تطويـــر أفكارهـــم ومشـــاريعهم؛ بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز منظومـــة الابتـــكار 

ـــة المســـتدامة. وتحقيـــق مســـتهدفات الجامعـــة فـــي الاقتصـــاد المعرفـــي والتنمي

المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على أعمال المسرعة، ومتابعة تنفيذ خططها وبرامجها.▪	
تطوير المبادرات والبرامج الداعمة للابتكار وريادة الأعمال.▪	
الإشراف على اختيار المشاريع والأفكار المرشحة للانضمام إلى المسرعة.▪	
متابعة تطوير المشاريع الابتكارية والريادية وتقديم الدعم اللازم لها.▪	
بناء الشراكات والتعاون مع الجهات الداعمة للابتكار وريادة الأعمال.▪	
الإشراف على برامج الإرشاد والتوجيه للمبتكرين ورواد الأعمال.▪	
دعم تسويق المخرجات الابتكارية وربطها بالفرص الاستثمارية المناسبة.▪	
متابعة مؤشرات الأداء وقياس أثر برامج المسرعة.▪	
تمثيل المسرعة في الاجتماعات واللجان والفعاليات ذات العلاقة.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص المسرعة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المنظمة للابتكار وريادة الأعمال والملكية الفكرية في الجامعات السعودية.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة لحاضنات ومسرعات الأعمال والبرامج الابتكارية.▪	

وحـــدة التميـــز المؤسســـي

ــــــف التوصي
تُُعنـــى وحـــدة التميـــز المؤسســـي بتعزيـــز تنافســـية الجامعـــة وتحـــسين أدائهـــا المؤسســـي مـــن خلال متابعـــة مؤشـــرات 
الأداء والتصنيفـــات المحليـــة والإقليميـــة والعالميـــة، ودراســـة معاييرهـــا ومتطلباتهـــا، وتحليـــل نتائجهـــا، وإعـــداد 
ـــز والاســـتدامة؛  ـــق التمي ـــي تســـهم فـــي رفـــع مســـتوى الأداء المؤسســـي وتحقي ـــة الت ـــادرات والخطـــط التطويري المب

بمـــا يدعـــم مســـتهدفات الجامعـــة وتوجهاتهـــا الاســـتراتيجية.

الارتبـــاط التنظيمـــي
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي.
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الرؤيـــــة
الريادة والتميز المؤسسي بما يعزز مكانة الجامعة محلياًً وإقليمياًً وعالمياًً.

ـــالة ـــ الرس
دعـــم التميـــز المؤسســـي وتحـــسين تنافســـية الجامعـــة مـــن خلال تطويـــر الأداء المؤسســـي، ومتابعـــة مؤشـــرات 

الأداء والتصنيفـــات، وتوفيـــر البيانـــات والتحلـــيلات اللازمـــة لدعـــم اتخـــاذ القـــرار والتحـــسين المســـتمر.

الأهـــداف العامـــة
	1 تعزيز التميز المؤسسي ورفع مستوى الأداء المؤسسي للجامعة..
	2 تحسين حضور الجامعة في التصنيفات المحلية والإقليمية والعالمية..
	3 تطوير منهجيات القياس والمقارنة المرجعية المؤسسية..
	4 تعزيز ثقافة الأداء والتميز والتحسين المستمر..
	5 رفع جاهزية الجامعة للمشاركة في جوائز التميز المؤسسي والتصنيفات الدولية..

الأساســـية التنظيميـــة  المهـــام 
متابعة متطلبات ومؤشرات التصنيفات المحلية والإقليمية والعالمية وتحليل نتائجها.▪	
التنســـيق مـــع الجهـــات الأكاديميـــة والإداريـــة لجمـــع البيانـــات والمعلومـــات اللازمـــة للتصنيفـــات والجوائـــز ▪	

المؤسســـية.
إعداد الدراسات والتقارير التحليلية المتعلقة بأداء الجامعة وموقعها التنافسي.▪	
تنفيذ المقارنات المرجعية مع الجامعات والمؤسسات المتميزة محلياً ودولياً.▪	
إعداد الخطط والمبادرات التطويرية الداعمة لتحسين الأداء المؤسسي والتصنيفات.▪	
متابعة مؤشرات الأداء الاستراتيجية ذات العلاقة بالتميز المؤسسي.▪	
دعم مشاركة الجامعة في برامج وجوائز التميز المؤسسي.▪	
نشر ثقافة التميز المؤسسي والتحسين المستمر بين منسوبي الجامعة.▪	
إعداد قواعد البيانات والمؤشرات والتقارير اللازمة لدعم اتخاذ القرار.▪	
رفع التقارير الدورية عن مستوى الأداء المؤسسي والتقدم في مؤشرات التصنيف والتميز.▪	

المســـمى الوظيفـــي لرئيـــس الوحـــدة
المشرف على وحدة التميز المؤسسي.

الـــدور العـــام لرئيـــس الوحـــدة
الإشـــراف علـــى أعمـــال الوحـــدة، وتنســـيق الجهـــود المتعلقـــة بالتميـــز المؤسســـي والتصنيفـــات الجامعيـــة، ومتابعـــة 
مؤشـــرات الأداء وتحليـــل نتائجهـــا، واقتـــراح المبـــادرات التطويريـــة التـــي تســـهم فـــي تعزيـــز تنافســـية الجامعـــة 

ـــق مســـتهدفاتها الاســـتراتيجية. وتحقي
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المهـــام والمســـؤوليات الرئيســـية
الإشراف على إعداد وتنفيذ خطط ومبادرات التميز المؤسسي، وتحسين التصنيفات.▪	
متابعة مؤشرات الأداء المؤسسي، وتحليل نتائجها، ورفع التوصيات اللازمة بشأنها.▪	
الإشراف على جمع البيانات المطلوبة للتصنيفات والجوائز المؤسسية والتحقق من موثوقيتها.▪	
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة داخل الجامعة وخارجها؛ فيما يخص أعمال الوحدة.▪	
إعداد التقارير والدراسات التحليلية المتعلقة بالأداء المؤسسي والتصنيفات.▪	
متابعة تنفيذ المبادرات التطويرية المرتبطة بالتميز المؤسسي وقياس أثرها.▪	
الإشراف على برامج المقارنات المرجعية وتحليل نتائجها.▪	
تمثيل الوحدة في الاجتماعات واللجان ذات العلاقة.▪	
دراسة الموضوعات المحالة إلى الوحدة وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها.▪	
تنفيذ ما يكُلفّ به من أعمال تدخل ضمن اختصاص الوحدة.▪	

المرجــــــع النظامــــــي
الأنظمة واللوائح المنظمة للتقويم والاعتماد والتميز المؤسسي.▪	
القرارات والتعليمات المنظمة للتصنيفات الجامعية ومؤشرات الأداء المؤسسي.▪	



الـبــاب الـثـامــن
أحكـــــام عـــــــــامة
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يحـــدد هـــذا البـــاب الأحـــكام العامـــة المنظمـــة لتطبيـــق الدليـــل، ومرجعيتـــه النظاميـــة، ونطـــاق العمـــل بأحكامـــه، وآليـــات 
تفســـيره ومراجعتـــه وتحديثـــه، بمـــا يكفـــل وضـــوح الأدوار والاختصاصـــات، وسلامـــة التطبيـــق، وتعزيـــز التكامـــل بين 

تــي: ًــا لما يأـ لــك وفـقً عــة، وذـ يــة ـفــي الجامـ الوـحــدات التنظيمـ

	1 تُعـــد الأنظمـــة واللوائـــح والقـــرارات والتعليمـــات الصـــادرة عـــن مجلـــس شـــؤون الجامعـــات والجهـــات المختصـــة .
ـــل. ـــم لأحـــكام هـــذا الدلي ـــي الحاك ـــة الســـعودية المرجـــع النظام ـــة العربي ـــي المملك ف

	2 يُعـــد هـــذا الدليـــل المرجـــع التنظيمـــي المعتمـــد للجامعـــة فيمـــا يتعلـــق بالهيـــكل التنظيمـــي والارتباطـــات التنظيميـــة .
ــد  ــال وتحديـ ــم الأعمـ ــي تنظيـ ــه فـ ــد بـ ــه، ويسُترشـ ــواردة فيـ ــة الـ ــدات التنظيميـ ــة للوحـ ــات العامـ والاختصاصـ

المســـؤوليات وتعزيـــز التكامـــل بـــن الوحـــدات التنظيميـــة المختلفـــة.
	3 يبـــن هـــذا الدليـــل المهـــام التنظيميـــة الأساســـية للوحـــدات التنظيميـــة، والمهـــام والمســـؤوليات الرئيســـة للقيـــادات .

الأكاديميـــة والإداريـــة، ولا يخـــل عـــدم النـــص علـــى أي صلاحيـــة أو مهمـــة أو مســـؤولية مشـــتركة بممارســـتها متـــى 
كانـــت مقـــررة بموجـــب الأنظمـــة واللوائـــح والقـــرارات والتعليمـــات والتفويضـــات المعتمـــدة.

	4 تتولـــى الإدارة القانونيـــة بالجامعـــة إبـــداء الـــرأي النظامـــي بشـــأن تفســـير أحـــكام هـــذا الدليـــل، ومعالجـــة حـــالات .
الغمـــوض أو التداخـــل فـــي الاختصاصـــات والصلاحيـــات، وتقـــديم المرئيـــات القانونيـــة اللازمـــة بمـــا يضمـــن 

ـــة. ـــح ذات العلاق ـــة واللوائ ـــزام بالأنظم ـــق والالت ســـامة التطبي
	5 تتـــم مراجعـــة هـــذا الدليـــل وتحديثـــه بصـــورة دوريـــة أو كلمـــا دعـــت الحاجـــة، بمـــا يتوافـــق مـــع المتطلبـــات التنظيميـــة .

وقـــرارات إعـــادة الهيكلـــة والتطويـــر المؤسســـي، وتعتمـــد التعديـــات وفـــق الإجـــراءات النظاميـــة المعتمـــدة
	6 ـــة، ويحـــل محـــل مـــا يتعـــارض معـــه مـــن . ـــخ اعتمـــاده مـــن صاحـــب الصلاحي ـــاراً مـــن تاري يُعمـــل بهـــذا الدليـــل اعتب

ـــه. ـــة أو قـــرارات أو تنظيمـــات ســـابقة فـــي حـــدود مـــا ورد في أدل
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